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YONETICi OZETi

Bu rapor, Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
(CUNAM) 2025 yili icerisinde yiiriittiigii faaliyetleri, ulasilan performans gdstergelerini ve
stratejik gelisimini, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
cergevesinde sunmak amaciyla hazirlanmistir. 2025 yili, CUNAM igin sadece bir ¢alisma
donemi degil, "Tematik Arastirma Altyapis1" statiisiiyle kurumsal olgunluga erisilen ve ikinci

yeterlik donemine yonelik giiclii bir temel olusturulan stratejik bir gegis yili olmustur.

CUNAM, 2025 yilinda nanofotonik ve yariiletken teknolojileri alaninda Tiirkiye’nin bilimsel
ve teknolojik bagimsizligina katki sunma vizyonunu; yiiksek nitelikli akademik ¢iktilar ve
stratejik sanayi is birlikleriyle pekistirmistir. Y1l igerisinde akademik performans
hedeflerimiz asilmis; yayimlarin niteligi Q1 ve Q2 segmentlerinde yogunlasarak merkezin
uluslararasi literatiirdeki goriiniirliigii artirilmustir. Ozellikle SWIR (Kisa Dalga Kizilotesi)
kristal biiylitme ve KUANTAY (Kuantum Caglayan Lazerler) gibi savunma sanayiine yonelik
kritik projelerde elde edilen kazanimlar, CUNAM’in Ar-Ge derinligini kanitlamistir. Mali
stirdiiriilebilirlik agisindan 2025 yili tarihi bir esik olmustur. Bir 6nceki yila oranla gelirlerde
kaydedilen biiyiik artiy, merkezin kendi kaynaklarini yaratma ve projelerini fonlama
kabiliyetinin bir gostergesidir. Bu ekonomik gii¢, laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi, ileri
diizey fabrikasyon cihazlarinin modernizasyonu ve nitelikli insan kaynagma yapilan
yatirimlarla dogrudan performansa doniistiiriilmiistiir. Kurumsal yonetim alaninda dijitallesme
ve standardizasyon siirecleri 6n plana ¢ikmistir. Bitrix24 ve LMS gibi platformlarin etkin
kullanimiyla operasyonel verimlilik artirilmis; laboratuvar yonetiminden personel takibine
kadar her asamada seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir. Ayrica ASELSAN, ROKETSAN
gibi stratejik paydaslarin yan1 sira UNAM ve GUNAM gibi altyapilarla kurulan sinerji,
CUNAM’1 ulusal ekosistemin vazgegilmez bir pargasi haline getirmistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda; 2025 yili CUNAM igin niceliksel biiyiimenin nitelikli
kurumsallagsma ile birlestigi, operasyonel siireclerin miikemmellestirildigi ve iilkemizin

yariiletken ekosistemindeki stratejik konumunun tahkim edildigi bir basar1 yili olmustur.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Gelecek dénemde hedefimiz, uluslararasi fon paymi artirarak CUNAM’1 kiiresel dlgekte

rekabetci bir teknoloji lissii konumuna tagimaktir.

1. GENEL BILGILER
Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUNAM),
yartiletken temelli ileri teknoloji arastirma-gelistirme ve tiretim odakli faaliyetleriyle,
nanofotonik ve ilgili disiplinlerde iilkemizin bilimsel ve teknolojik kapasitesine katki sunan
tematik bir aragtirma altyapisidir. Merkezin temelleri, 2000’11 yillarin basinda kurucu ekip
tarafindan baglatilan yenilik¢i aragtirma ve gelistirme c¢alismalariyla atilmis; bu caligmalar
2006 yilinda proje asamasina taginmigtir. S6z konusu siire¢ sonucunda, Devlet Planlama
Teskilat'nin  destegiyle kampiis alaninda, doénemin adiyla Cumhuriyet Universitesi

Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi altyapist kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir.

2013 yilinda Cumbhuriyet Universitesi Senatosu’nun onerisi ve Yiiksekdgretim Kurulunun
onay1 ile merkez, Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CUNAM) adin1 alarak nanofotonik odakli galismalarini kurumsal bir yap1 altinda siirdiirmeye

baslamstir.

2024 yili itibartyla CUNAM, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda degerlendirilmis ve “Tematik Arastirma Altyapis1” statiisii kazanmistir. Bu
statii ile birlikte merkez; siirdiiriilebilirlik, kalite yonetimi, izlenebilirlik ve ulusal-uluslararasi

is birliklerini esas alan bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Nenofatonks Uugulana ve Aractrma

Tematik
Arastirma
i Altyapisi
. Cumhuriyet = giia .
Kurucu ekip CUmhurvet Oniversitasl 0 syl slirecinin aktif
Sarafindan Universitesi e “Aragtirma
lirdicea Nanoteknoloji Nanofotonik Altyapilarinin ; ?l?rak s
: Arastirma Uygulama ve Desteklenmesine ylratilmsi ve
caligmalarinin s Aragtirma 5 =
Merkezi Altyapi Dair Kanun kurumsal
paglabimast Kurulumu Merkezi olarak kapsaminda
onaylanmasi yeterlilik akmasi standartlarin
olusturulmasi
2000 2006 2013 2024 2025

Sekil 1. CUNAM"in Tarihcesi

1.1.Misyon ve Vizyon

CUNAM Misyonu: Optoelektronik ve elektronik aygit uygulamalarina yonelik kristal
biiyiitme, yariiletken tabanli ileri malzeme ve cihaz gelistirme faaliyetlerini yiirtitmek; Ar-Ge
temelli, yiiksek katma degerli ve stratejik tirlinlerin gelistirilmesini saglamak. Bu dogrultuda
ulusal ve uluslararasi is birlikleri kurarak; proje gelistirme ve yonetimi, altyap1 hizmetleri,

danigmanlik, teknoloji transferi ve egitim faaliyetlerini biitiinciil bir yaklagimla

gerceklestirmek.

CUNAM Vizyonu: Optoelektronik ve elektronik aygit teknolojileri alaninda nitelikli arastirma
- gelistirme kapasitesi, stirdiiriilebilir kalite yonetim sistemi ve yiiksek katma degerli
ciktilariyla ulusal ve uluslararasi: diizeyde referans gosterilen, oncii bir tematik arastirma

altyapisi olmak.

1.2.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
% Merkezin faaliyet alanina giren konularda arastirma altyapisini gelistirmek, etkin

ve stirdiiriilebilir sekilde isletmek.

7

%+ Optoelektronik, elektronik aygit teknolojileri ve nanofotonik alanlarinda egitim, Ar-

Ge, teknoloji gelistirme, teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetlerini yiiriitmek.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Altyap1 imkanlarim, belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda kamu, iiniversite, 6zel

sektor ve aragtirmacilara kesintisiz ve izlenebilir hizmet sunacak sekilde isletmek.
0’0

Ulusal ve uluslararasi projeler hazirlamak, fon saglayici kuruluslara sunmak ve
desteklenen projeleri yiiriitmek.

Merkezin faaliyetleri kapsaminda fikri ve sinai miilkiyet haklarinin alinmasi, korunmasi

ve kullanimina ydnelik idari ve mali tedbirleri almak; bu alanlarda danismanlik
saglamak.

Gelistirilen bilgi ve teknolojilerin ticarilestirilmesine yonelik girisimcilik faaliyetleri
yiirlitmek.

Kullanicilara cihaz kullanimu,

Olciim  yontemleri ve
konularinda egitimler diizenlemek.

laboratuvar  giivenligi

Kalite giivence, akreditasyon, gevre, etik ve is sagligi-giivenligi mevzuatina uygun
gerekli tedbirleri almak.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri kurmak; bilimsel etkinlikler diizenlemek ve Ar-Ge
odakl1 organizasyonlara katilim saglamak.

Yerli ve/veya yabanci gercek ve tiizel kisilerle protokol, sézlesme ve/veya anlagmalar
cergevesinde is birlikleri yapmak.
Altyapinin faaliyet alanlarina giren konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans

gibi bilimsel toplantilar diizenlemek, yaymnlar yapmak, Ar-Ge ve yenilik fuar
diizenlemek veya diizenlenenlere katilmak.

1.3.Arastirma Altyapisina iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yap

Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUNAM),
Sivas Cumbhuriyet Universitesi yerleskesi igerisinde konumlanmis olup, modern mimari
tasarimi ve ileri teknolojiye sahip altyapisi ile bilimsel arastirmalar ve teknolojik gelistirme

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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faaliyetlerine hizmet vermektedir. Merkez, toplam 1.200 m? kapal1 alan ve 5.000 m? a¢ik alan
biiytlikliigiine sahip olup; arastirmacilar, 6grenciler ve sanayi paydaglari i¢in nitelikli bir

calisma ortami sunmaktadir.

Arastirma altyapisi biinyesinde yer alan laboratuvarlar; fotonik, optoelektronik ve yariiletken
teknolojileri basta olmak iizere ¢ok disiplinli arastirmalara olanak saglayacak sekilde, ileri
teknoloji cihaz ve sistemlerle donatilmistir. Bu laboratuvarlarda yiiriitillen ¢aligmalar;
akademik arastirmalarin yani sira, endiistriyel uygulamalara ve Ar-Ge projelerine yonelik

yenilikg¢i ¢oziimler ve iiriin gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

Merkezde ayrica seminer ve toplanti salonlar1 bulunmaktadir. Bu alanlar; bilimsel toplantilar,
egitim seminerleri, proje degerlendirme goriismeleri ve akademik tartigmalarin
gergeklestirilmesine olanak saglayacak teknik altyapiya sahiptir. S6z konusu salonlar, ulusal
ve uluslararasi diizeyde bilim insanlarini, arastirmacilart ve sektdr temsilcilerini bir araya

getiren etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.

Arastirmacilar, akademisyenler ve idari personel i¢in ayrilmis ofis alanlari; verimli, giivenli ve

konforlu bir ¢aligma ortam1 sunacak sekilde planlanmistir.

". ol - - ‘-r.' - . S B > .l'ﬁ:
u" - i s TN
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Sekil 2. CUNAM"in Mevcut Yerleskesi ve On Kus Bakis
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1.3.2. Yonetim Yapisi

CUNAM, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda,
10.01.2024 tarihinde yeterlik alarak, tlizel kisilik kazanmistir. Altyapinin Kurulus Protokolii,
Y 6netim Kurulu iiyelerince imzalanmis ve Aragtirma Altyapilart Kurulu’nun onayi ile 29 Mart
2024’te ytrtirliige girmistir. Altyapinin yonetim yapisini olusturan organlar 6550 sayili kanuna

gore belirlenmistir.

Yonetim Kurulu (YK): Arastirma Altyapilart Kurulu'nun 10.01.2024 tarihli kararinda, YK

tiyelerinde verildigi gibi belirlenmistir.

Danisma Kurulu: Aragtirma Altyapilart Kurulu'nun 10.01.2024 tarihli kararinda, Danisma

Kurulu iiyelerinde verildigi gibi belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

s

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. ilkay DEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

-2

4

Prof. Dr. Huseyin KIZIL

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Suleyman OZGELIK

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. ihsan OZsoYy

B
Dog¢. Dr. Timugin Emre
TABARU

Yénetim Kurulu Uyesi

.
Mutlu TURKOGLU

Sekil 3. CUNAM Yénetim Kurulu Uyeleri

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Danisma Kurulu Uyesi )
Danisma Kurulu Uyesi

Danisma Kurulu Uyesi

S Dr. Sul U t EKER
Prof. Dr. Sezai ELAGOZ r. Suleyman Umu

Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi

|

Prof. Dr. Ayse EROL

Dr. Abdullah ZARARSIZ Koray EKEN
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Ramiz HAMID Kasim ALTIN
2

Sekil 4. CUNAM Danisma Kurulu Uyeleri
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1.3.3. Makine Techizat ve Bilgi fletisim imkanlar
1.3.3.1.CUNAM Makine Techizat ve Laboratuvar Birimleri

Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUNAM), ileri
teknolojiye sahip cihaz altyapis1 ve modern laboratuvarlariyla; nanoteknoloji, fotonik ve
malzeme bilimi alanlarinda yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir.
Altyapida yer alan cihazlar, yiiksek hassasiyet ve 6l¢iim dogrulugu gerektiren disiplinler arasi
caligmalara uygun olup, her bir laboratuvar kendi uzmanlik alanina yonelik kapsamli teknik
donanmmlarla yapilandirilmistir. CUNAM’m biiyiitme ve karakterizasyon odakli cihaz
altyapisi; yariiletken malzemelerin iiretimi ile optik, elektriksel ve ylizey ozelliklerinin
analizine kadar genis bir uygulama alanina hizmet vermektedir. Kristal biiyiitme sistemleri,
yariiletken yapilarin homojen ve yiiksek kaliteli katmanlar halinde elde edilmesini saglarken;
optik karakterizasyon cihazlar1 malzemelerin 1sikla etkilesimini spektral ve yapisal agidan
detayli bigimde inceleme imkani sunmaktadir. Elektriksel karakterizasyon sistemleri ise
tasiyic1 yogunlugu, hareketliligi ve elektriksel performans gibi kritik parametrelerin analizine
olanak tanimaktadir. Ayrica, yiizey karakterizasyon cihazlar1 ile malzeme yiizeylerinin
plirtizlilig, morfolojisi ve topografik ozellikleri yiiksek hassasiyetle
degerlendirilebilmektedir. 2025 yili itibarryla CUNAM makine-techizat altyapisi yeni cihaz
yatirimlariyla giliclendirilmis; yariiletken ve ince film malzemelerin elektriksel 6zelliklerinin
daha hassas ve tekrarlanabilir sekilde analiz edilebilmesi amaciyla Dort Nokta Prob Olgiim
Sistemi ile elektrokimyasal karakterizasyon ¢aligmalarina yonelik Potansiyostat/Galvanostat
Sistemi altyapiya dahil edilmistir. Bu sayede iletkenlik, yiizey direnci ve elektrokimyasal

davranis analizleri daha kapsamli ve biitlinciil bir yaklagimla gerceklestirilmektedir.

Merkez biinyesindeki makine-techizat altyapisi; kullanici erisimi, Olglim giivenligi, veri
dogrulugu ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda isletilmekte olup, kalite yonetim sistemi ile
entegre sekilde yonetilmektedir. Bu yapi, CUNAM 1n ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabetgi

ve siirdiirtilebilir bir aragtirma altyapisi olarak faaliyet gostermesini desteklemektedir.
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Tablo 1. Makine Techizat Listesi

Laboratuvar

Cihaz / Sistem / Analiz

Kristal Biiyiitme Laboratuvari

MOCVD Sistemi

Sputter / Termal ince Film Kaplama
Sistemi

Optik Mikroskop (Nikon)

Optik Mikroskop (Zeiss — DIC)

Helyum Kagak Dedektorii

Yapisal Karakterizasyon Laboratuvar

XRD — Ince Film Analizi

XRD — Toz Numune Analizi

XRD — XRR Analizi

XRD — GlobalFit Simiilasyon

Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari
-1

IV-CV Olgiim Sistemi

Sicakliga Bagli IV-CV Olgiimii

Gilines Simiilatorii

Tel Baglayici

Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari
-2

Hall Olgiim Sistemi (RT)

Hall Olgiim Sistemi (LT)

Elektrokimyasal Kapasitans—Voltaj (ECV)

Hizli Termal Tavlama (RTP)

Dért Nokta Prob Olgiim Sistemi

Potansiyostat / Galvanostat Sistemi

Optik Karakterizasyon Laboratuvari — 1

UV-VIS-NIR Spektrofotometre

Spektroskopik Elipsometre (RT)

Spektroskopik Elipsometre (Yiiksek
Sicaklik)

Optik Karakterizasyon Laboratuvar: — 2

Fotoliiminesans (RT-PL)

Fotoliiminesans (LT-PL)

Raman Haritalandirma

Raman Spektrum Olgiimii

Yiizey Karakterizasyon Laboratuvar

Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM)

Kontak Profilometre (Dektak)

Optik Profilometre
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1.3.3.1.1. Kiristal Biiyiitme Laboratuvari

Sekil 5. Kristal Biiyiitme Laboratuvart

Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer
alan Kristal Biiylitme Laboratuvari, yariiletken tabanl ince film {iretimi ile bu filmlerin 6n ve
son karakterizasyon islemlerinin ger¢eklestirildigi, kontrollii ve yiiksek teknolojili bir arastirma
ortamidir. Laboratuvarda, optoelektronik ve elektronik aygit uygulamalarina yonelik nitelikli

ince film ve katman yapilarinin gelistirilmesine odaklanilmaktadir.

Ince film biiyiitme siireglerinde Metalorganik Kimyasal Buhar Biriktirme (MOCVD) teknigi
kullanilarak epitaksiyel biiylitme islemleri gergeklestirilmektedir. Ayrica Nanovak
Sputter/Termal Kombine Sistemi ile RF/DC sagtirma ve termal buharlastirma yontemleri
uygulanarak farkli malzeme sistemlerine yonelik kaplama islemleri yapilmakta; bu sayede

kontrollii kalinlik, homojenlik ve yiiksek yapisal kaliteye sahip ince filmler elde edilmektedir.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr



- SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESi N =

Cm, NAM NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI E&

Kenofaton

———
® =
e
i

Biiyiitme Oncesi hazirlik asamasinda, Flip Scribe cihazi kullanilarak farkli alttas (substrat)
malzemelerinin hassas kesim iglemleri gerceklestirilmektedir. Biiyiitme ve kaplama islemleri
sonrasinda ise ince filmlerin yiizey morfolojisi, optik 6zellikleri ve yapisal biitiinliigii; LVISON
ve Axiolab 5 optik mikroskop sistemleri ile analiz edilmektedir. Kristal Biiyiitme Laboratuvari,
sahip oldugu cihaz altyapisi ve siire¢ kontrolii sayesinde akademik arastirmalarin yani sira
endiistriyel Ar- Ge projeleri i¢in de yiiksek nitelikli tiretim ve analiz imkanlari sunmaktadir.

Laboratuvarda kullanilan cihazlara iligkin gorseller Sekil 5°te sunulmaktadir.

1.3.3.1.2. Yapisal Karakterizasyon Laboratuvari

Sekil 6 Yapisal Karakterizasyon Laboratuvart

Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
faaliyet gosteren Yapisal Karakterizasyon Laboratuvari, yariiletken ince filmler ve cok
katmanli yapilar basta olmak iizere, malzemelerin kristal yapisal 6zelliklerinin ve kalitesinin
belirlenmesine yonelik analizlerin gergeklestirildigi bir aragtirma birimidir. Bu laboratuvarda

temel olarak X-1isimm1 Kirinimi (XRD) teknigi kullanilmaktadir. XRD teknigi, malzemeye

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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fiziksel hasar vermeden analiz yapilmasina olanak taniyan, yap1 karakterizasyonunda en yaygin
ve gilivenilir yontemlerden biridir. Bu yontem ile; ince film ve epitaksiyel yapilarin kristal
kalitesi, faz yapisi ve kristal yonelimi yiliksek hassasiyetle degerlendirilebilmektedir. Yapisal
Karakterizasyon Laboratuvari’nda gerceklestirilen XRD o6l¢iimleri sayesinde; ikili ve tiglii
alasim sistemlerinde alagim oranlar1 ve orgii (kafes) sabitleri belirlenebilmekte, bunun yani sira
malzemelerin kristal yapisi, tabaka yonelimi, epitaksiyel tabaka kalinligi, tabakalar arasi gegis
bolgeleri, gerilme—gevseme durumlari ve dislokasyon yogunluklari hakkinda detayl bilgiler
elde edilmektedir. Bu analizler, ozellikle yariiletken tabanli optoelektronik ve elektronik
aygitlarin performansini dogrudan etkileyen yapisal parametrelerin degerlendirilmesinde kritik
Ooneme sahiptir. Yapisal Karakterizasyon Laboratuvari, elde edilen giivenilir ve tekrarlanabilir
olglim sonuglari ile hem akademik arastirmalara hem de endiistriyel Ar- Ge projelerine nitelikli

veri destegi saglamaktadir.

1.3.3.1.3. Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari

Sekil 1. Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari-1

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer
alan Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari-1, yariiletken ince filmler ve aygit yapilarina ait
elektriksel Ozelliklerin incelendigi bir aragtirma birimidir. Laboratuvar, malzeme ve cihaz

seviyesinde elektriksel karakterizasyon ¢alismalarina yonelik altyapiya sahiptir.

Laboratuvarda tel baglayici (wire bonder) sistemleri kullanilarak ince film ve aygit yapilarinin
elektriksel temaslar1 olusturulmakta; 6zellikle altin bilyeli tel baglayici ile entegre devre ve

yariiletken aygitlar i¢in hassas ve tekrarlanabilir baglantilar saglanmaktadir.

Elektriksel karakterizasyon kapsaminda yariiletken yap1 ve aygitlara ait DC 1-V, C-V ve darbe
(pulse) olctimleri gerceklestirilmekte; bu analizler aygit performansinin degerlendirilmesi ve

iiretim siire¢lerinin dogrulanmasinda kritik rol oynamaktadir.

2025 yil itibariyla laboratuvar altyapisi; yilizey direnci ve iletkenlik dl¢timleri i¢cin Dort Nokta
Prob Sistemi ile elektrokimyasal analizlere yonelik Potansiyostat/Galvanostat Sistemi
eklenerek giiglendirilmistir. Bu sistemler sayesinde elektrokimyasal tepkimeler, redoks

davraniglar1 ve akim - potansiyel iliskileri ayrintili olarak incelenebilmektedir.

Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari-1, giincel cihaz altyapist ile yariiletken,
optoelektronik ve sensor tabanli aygitlarin elektriksel performans analizlerini giivenilir,

izlenebilir ve kalite yonetim sistemiyle uyumlu sekilde gergeklestirmektedir.

S0 FELANRG
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1.3.3.1.4. Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari

@

Sekil 8 Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari-2

Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
faaliyet gosteren Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari-2, ince filmler ve yariiletken
malzemelerin elektriksel 6zelliklerinin detayli ve derinlemesine analiz edildigi ileri diizey bir
arastirma birimidir. Laboratuvarda, malzeme ve aygit seviyesinde elektriksel performansin

belirlenmesine yonelik farkli karakterizasyon teknikleri kullanilmaktadir.

Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari-2’de yer alan Hall 6l¢iim sistemi ile Hall mobilitesi,
tastyict  konsantrasyonu, oOzdireng, magnetodireng¢ ve c¢ok kontakli direng Ol¢limleri
gerceklestirilmektedir. Bu  Olgiimler, yariiletken malzemelerin  tasiyict  taginim
mekanizmalarimin ve elektriksel kalite parametrelerinin degerlendirilmesinde temel veriler
sunmaktadir. Ayrica ECV (Elektrokimyasal Kapasitans-Gerilim) sistemi sayesinde, 6zellikle

cok katmanli ve doplanmis yariiletken yapilarda tasiyict yogunlugunun derinlik profili analiz

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr



- SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI > i
ciiINAM NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI —  =—=-

&€ i 'Kz'=1».Fﬁ§
Nraion YoRs ‘EE“: =

edilebilmektedir. Laboratuvar altyapisinda bulunan UNITEMP RTP-100 Hizli Isil Islem
Sistemi, yariiletken ve metal malzemelerin kristal yapisinin iyilestirilmesi, kusur
yogunlugunun azaltilmas1 ve temas direnclerinin diisiiriilmesine yonelik 1s1l islemlerde
kullanilmaktadir. Kontrollii atmosfer veya vakum altinda gerceklestirilen bu islemler sayesinde
Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari-2, yariiletken ve optoelektronik aygitlarin
performans analizlerini giivenilir ve kalite yOnetim sistemiyle uyumlu bigimde

gerceklestirmektedir.

1.3.3.1.5. Optiksel Karakterizasyon Laboratuvari

Sekil 9. Optiksel Karakterizasyon Laboratuvari-1

Sivas Cumbhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
faaliyet gosteren Optiksel Karakterizasyon Laboratuvari-1, kati ve sivi numunelerin optik
ozelliklerinin nicel ve nitel olarak incelendigi ileri diizey bir arastirma ortamidir.
Laboratuvarda, malzeme ve ince film yapilarimin 1sikla etkilesimini analiz etmeye yonelik

farkl1 optik karakterizasyon teknikleri kullanilmaktadir.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Optiksel Karakterizasyon Laboratuvari-1’de yer alan Varian UV-VIS-NIR spektrofotometre
sistemi ile numunelerin yansima, gegirgenlik ve sogurma spektrumlari o6lgiilmekte; bu
verilerden optik bant aralig1, sogurma katsayisi, kirilma indisi ve ince film kalinlig1 gibi temel
optik parametreler belirlenmektedir. Sistem, akademik ve endiistriyel Ar-Ge caligmalarinda

giivenilir ve tekrarlanabilir 6l¢iim altyapis1 sunmaktadir.

Laboratuvarda bulunan spektroskopik elipsometre sistemi, ince filmlerin optik sabitleri,
kalinliklar1 ve ¢ok katmanli yapilarin optik davranislarinin yliksek hassasiyetle analiz
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica sicakliga bagli 6l¢iim aparati ile optik parametrelerin
farkli sicaklik kosullarindaki degisimleri incelenebilmekte; Optiksel Karakterizasyon
Laboratuvari-1 bu altyap: sayesinde fotonik, optoelektronik ve malzeme bilimi alanlarinda

giivenilir ve kalite yonetim sistemiyle uyumlu karakterizasyon hizmeti sunmaktadir.

1.3.3.1.6. Optiksel Karakterizasyon Laboratuvari

Sekil 10. Optiksel Karakterizasyon Laboratuvari-2

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
faaliyet gosteren Optiksel Karakterizasyon Laboratuvari-2, 200-2200 nm dalga boyu
araliginda Ol¢iim yapabilen Raman ve Fotoliiminesans (PL) spektroskopi sistemleri ile
malzemelerin optik ve yapisal 6zelliklerinin detayli olarak analiz edildigi bir aragtirma
birimidir. Laboratuvar, 0zellikle yariletken, fotonik ve nanoyapili malzemelerin
karakterizasyonuna yonelik ileri diizey 6l¢iim imkanlari sunmaktadir.Optiksel Karakterizasyon
Laboratuvari-2’de kullanilan Fotoliiminesans (PL) spektroskopisi ile bant yapisi, bant araligi,
kusur seviyeleri ve tasiyict yeniden birlesme mekanizmalari analiz edilerek malzemelerin optik
kalitesi degerlendirilmektedir. Raman spektroskopi sistemi ise lazer-malzeme etkilesimi
sonucu olusan Raman kaymasini inceleyerek kimyasal baglar, kristal yap1, faz durumu, gerilme
etkileri ve yapisal deformasyonlar hakkinda yiiksek hassasiyetli bilgiler saglamaktadir. Raman
ve PL altyapisina sahip Optiksel Karakterizasyon Laboratuvari-2, ince film ve nanoyapili
malzemelerin optik ve yapisal analizlerini giivenilir, tekrarlanabilir ve kalite yOnetim
sistemiyle uyumlu bicimde gerceklestirerek akademik ve endiistriyel Ar-Ge g¢alismalarina

nitelikli veri destegi sunmaktadir.

1.3.3.1.7. Yiizey Karakterizasyon Laboratuvari

Sekil 11. Yiizey Karakterizasyon Laboratuvar

Sivas Cumbhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
faaliyet gosteren Yiizey Karakterizasyon Laboratuvari, malzemelerin ylizey morfolojisinin,
ptiriizliiliik parametrelerinin ve mekanik 6zelliklerinin nano ve mikrometre 6l¢eklerinde analiz
edildigi ileri diizey bir aragtirma birimidir. Laboratuvarda, yariiletken, ince film ve nanoyapili
malzemelerin yiizey Ozelliklerinin detayli olarak degerlendirilmesine yonelik farkli
karakterizasyon teknikleri kullanilmaktadir. Yiizey Karakterizasyon Laboratuvari’nda yer alan

Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM) ile nanodlgekli yiizey topografyasi yiiksek ¢oziiniirliikte
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haritalandirilmakta; sertlik, yapisma ve mekanik 6zellikler analiz edilmektedir. NanoMap LS
500 kontak profilometresi ile ylizey puriizliiligl, basamak yiiksekligi ve egrilik 6l¢iimleri

nanometre hassasiyetinde gerceklestirilmektedir.

Laboratuvarda bulunan temassiz optik profilometre sistemi ise yiizey morfolojisi ve piiriizliilik
parametrelerini 2D ve 3D olarak analiz edebilmekte; ¢ok dlgekli bu 6lgliim altyapisi sayesinde
yiizey kalitesi, iiretim siiregleri ve aygit performansi giivenilir ve kalite yonetim sistemiyle

uyumlu sekilde degerlendirilmektedir.

1.3.3.1.8. Ornek Hazirlama Laboratuvar:

Sekil 12.Ornek Hazirlama Laboratuvari

Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer
alan Ornek Hazirlama Laboratuvari, farkli arastirma ve karakterizasyon siirecleri dncesinde

numunelerin uygun kosullarda hazirlanmasii saglayan destekleyici bir altyapi birimidir.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Laboratuvar, malzeme ve ince film ¢aligmalarinda 6l¢tim giivenilirligini dogrudan etkileyen 6n

islem adimlarinin kontrollii ve tekrarlanabilir sekilde gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir.

Ornek Hazirlama Laboratuvari’nda yer alan kiil ve kurutma firinlari ile malzemelerin kurutma,
1s1l islem ve On pisirme siiregleri kontrollii sicaklik kosullarinda gergeklestirilmektedir.
Manyetik karigtiricilar, ¢dzelti ve slispansiyon hazirliklarinda homojen karisim elde edilmesini
saglarken; ultrasonik temizleyiciler, 6l¢iim Oncesi ylizey kontaminasyonlarinin giderilmesine

olanak tanimaktadir.

Laboratuvarda bulunan 1slak tezgah altyapisi, kimyasal ¢ozelti hazirlama ve yikama
islemlerinin giivenli ve kontrollii sekilde yiiriitiilmesini saglamakta olup; Ornek Hazirlama
Laboratuvari, CUNAM biinyesindeki tiim laboratuvarlara numune hazirlik siireglerinde kalite

yonetim sistemiyle uyumlu, izlenebilir ve giivenli destek sunmaktadir.

1.3.4. Dijital Altyap: ve Kurumsal Sistem Gelistirme Faaliyetleri

1.3.4.1.Dijital Altyap:r ve Kurumsal Sistem Gelistirme Faaliyetleri
2025 yili icerisinde Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUNAM) biinyesinde
yiriitiilen  faaliyetler; teknik altyapinin  giiclendirilmesi, laboratuvar siire¢lerinin
dijitallestirilmesi, yazilim destekli arastirma araglariin gelistirilmesi ve kurumsal yonetim
stireclerinin daha izlenebilir bir yapiya kavusturulmas: dogrultusunda planlanmis ve hayata

gecirilmistir.

Bu calismalar, merkezin artan cihaz kapasitesi, kullanici yogunlugu ve bilimsel {iretim hacmi
dikkate alinarak yiiriitiilmiis; stirdiiriilebilir, kontrol edilebilir ve kurumsal ihtiyaglara uyumlu

bir dijital altyap1 olusturulmasi hedeflenmistir.

1.3.4.2.A8 Altyapisi
CUNAM’da yiiriitiilen dijitallesme ve yazilim gelistirme faaliyetlerinin kesintisiz ve saglikli
bigimde siirdiiriilebilmesi amaciyla ag altyapisi dncelikli iyilestirme alan1 olarak ele alinmistir.

Kullanict ve cihaz yogunlugunun yiliksek oldugu ofis ve laboratuvar alanlarinda, c¢oklu
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bilgisayar ve ekipman kullanimin1 desteklemek amaciyla masaiistii gigabit Ethernet switch

Sekil 13) ¢oziimleri devreye alinmistir.

Bu uygulama sayesinde her personelin kararli ve yiiksek hizli internet baglantisina erisimi
saglanmig; eski ve performansi diismiis ag bilesenlerinden kaynaklanan baglanti sorunlari

giderilmistir.

Sekil 13. CUNAM ofis ve laboratuvar alanlarinda ¢oklu bilgisayar ve ekipman kullanimint
desteklemek amaciyla devreye alinan masaiistii gigabit Ethernet switch.

Bu uygulama sayesinde her personelin kararli ve yliksek hizli internet baglantisina erisimi
saglanmisg; eski ve performansi diismiis ag bilesenlerinden kaynaklanan baglanti sorunlari

giderilmistir.

Merkezi ag altyapisinda ise yonetilebilir (akilli) switch (Sekil 14) mimarisine gegilerek fiziksel
ve mantiksal ag diizeni iyilestirilmistir. Eski ve yipranmis baglanti elemanlarinin standartlara
uygun sekilde yenilenmesi sonucunda baglant1 kararlilig1 artirilmis; ag altyapist uzun vadeli

kullanim, bakim ve genislemeye uygun siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur.
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Sekil 14. Ag altyapisi modernizasyonu kapsaminda kurulan yonetilebilir (akilli) switch ler ve
yenilenen baglant: altyapisi.

Yapilan bu ¢aligmalar, gelistirilen yazilim sistemleri ve dijital platformlar i¢in saglam bir
teknik zemin olusturmustur.

1.3.4.3.Yeni Laboratuvar Yonetim Sistemi (LMS)
Laboratuvar siire¢lerinin daha diizenli, izlenebilir ve kontrollii bicimde ytiriitiilmesi amaciyla
yeni Laboratuvar Yonetim Sistemi (LMS) gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Web
tabanli olarak tasarlanan sistem ile cihaz randevu siiregleri, kullanici yetkilendirmeleri ve cihaz

kullanim kayitlar1 merkezi ve biitiinlesik bir yap1 altinda toplanmustir.

Boylece laboratuvar kaynaklarinin daha planli kullanilmasi saglanmis; siireglerin seffaf

bicimde izlenmesi ve geriye doniik kayitlarin giivenli sekilde tutulmasi miimkiin hale gelmistir.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr
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Sistemin teknik altyapisi, veri bitiinligiinii ve siirekliligini destekleyecek sekilde
yapilandirilmis; veri tabani yonetim ve izleme araglari araciligiyla kontrol altina alinmistir.
Kullanic erisimleri glivenli kimlik dogrulama mekanizmalari ile sinirlandirilmis, rol tabanl
yetkilendirme yaklagimi benimsenerek her kullanicinin yalnizca yetkili oldugu islemleri

gergeklestirmesi saglanmaistir.

Sekil 15. Laboratuvar Yonetim Sistemi kullanici giris (kimlik dogrulama) ekrani.

Boylece laboratuvar kaynaklarmin daha planli kullanilmasi saglanmis; siireclerin seffaf

bicimde izlenmesi ve geriye doniik kayitlarin giivenli sekilde tutulmasi miimkiin hale gelmistir.

Sistemin teknik altyapisi, veri biitinliginii ve siirekliligini destekleyecek sekilde
yapilandirilmis; veri tabani yonetim ve izleme araglari araciligiyla kontrol altina alinmistir.
Kullanic erisimleri glivenli kimlik dogrulama mekanizmalari ile sinirlandirilmis, rol tabanl
yetkilendirme yaklasimi benimsenerek her kullanicinin yalnizca yetkili oldugu islemleri

gerceklestirmesi saglanmaistir.
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Sekil 16. Laboratuvar Yonetim Sistemi kullanici giris (kimlik dogrulama) ekram

Yonetici rollerine ait yetkilendirme ve rol yonetimi ekranlari, sistem gilivenligi ve kurumsal

kontrol agisindan 6nemli bir yap1 olusturmustur.
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Sekil 17. Yonetici roliine ait yetkilendirme ekrani
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Sekil 18. . Rol yonetimi ve yetki yapilandirma arayiizii.
Laboratuvar cihazlarinin kullanim disiplinini artirmak ve cihaz bagindaki islemleri otomasyon

kurallarma baglamak amaciyla kiosk tabanli otomasyon yaklasimi planlanmig ve gelistirme

caligmalar1 baslatilmistir.

Sekil 19. Laboratuvar siiregleri i¢in planlanan kiosk tabanl otomasyon sistemi.

Bu kapsamda mini bilgisayarlar kullanilarak kiosk ekranlari ile merkezi sistem arasinda
kesintisiz ve giivenli veri iletisimi saglanmas1 hedeflenmistir. Bu yapi, CUNAM’1n laboratuvar

siireclerinde tam otomasyon vizyonunun donanimsal temelini olusturmaktadir
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Sekil 20. Kiosk sistemi ile biitiinlesik ¢alisan mini bilgisayar donanimi

1.3.4.4.Yazihm Gelistirme Faaliyetleri

2025 yili boyunca CUNAM biinyesinde kullanilan laboratuvar cihazlarmin arastirma
projelerine daha etkin sekilde entegre edilmesini saglamak amaciyla c¢esitli yazilim
¢ozlimleri gelistirilmistir. Bu ¢alismalar; deney otomasyonu, 6l¢iim verilerinin analizi ve
proses izleme ihtiyaglarina yonelik olarak yiiriitiilmiistiir.
Dort Nokta Prob (4-Probe) 6l¢iim sistemleri icin gelistirilen analiz yazilimi sayesinde 6l¢iim
verilerinin yalnizca tablo formatinda degil, yiizey lizerindeki dagilimi yansitan ii¢ boyutlu

haritalar {izerinden degerlendirilmesi miimkiin hale gelmistir.

LED KONTROL PANELI Baguann Arancyor. @

| 390 m (UV) = we o
| 450 v (Blue) C—
I 515 nm (Green) Conm— 0% o
I Cool White =

Warm White e o
| 600nm (Amber)  EE—-= o
| 630 m (Red) =———x % o

| 660 nm (Deep Red) . 0% o

Sekil 21. Signatone Pro4 Dort Nokta Prob (4-Probe) él¢iim verilerinin
3B haritalanmasina yonelik analiz yazilim.
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Analiz Bekleniyor...
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Sekil 22. Ornek 3B Yiizey Haritasi Gorsellestirmesi (XY konumuna bagl olciim dagilimi)

Ince film kaplama siireglerinde kullanilan sputter ve termal kaplama cihazlarma yonelik
olarak gelistirilen canli proses veri izleme yazilimlart ile proses sirasinda iiretilen kayit

verileri zaman ekseninde grafiksel olarak izlenebilir hale getirilmistir.

Sekil 23. Nanovak (NVTS-500-2TH1DCIRF) Sputter/Termal Ince Film Kaplama Cihazi i¢in Canli
Proses Veri Izleme ve Grafikleme Yazilimi
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Sekil 24. Canli Veri Analiz Arayiizii (Yonetim paneli, veri kaynagi ve aktif grafik pencereleri)

Ayrica MOCVD biiyiitme siireglerine yonelik olarak gelistirilen tiimlesik karar destek
yazilimi ile regete parametreleri ile hedeflenen malzeme ¢iktilari arasindaki iligkinin veriye

dayal1 bigimde degerlendirilmesi amaglanmistir.

1 inGake MOCVD)| Tl Yapuy Zeka Pltforru 100

Sekil 25. InGaAs MOCVD tiimlesik karar destek ve simiilasyon platformu arayiizii.

Gelistirme ¢alismalar1 devam eden bu yapi1, uzun vadede deneysel verilerle beslenen bir karar

destek mekanizmasina doniistiiriilmeyi hedeflemektedir.

1.3.4.5.Kurumsal Yonetim ve Dijital Siire¢ Yonetimi

CUNAM’da yiiriitiilen dijital doniisiim ¢aligmalar1, yalnizca teknik altyapi ve laboratuvar
stirecleri ile sinirlt kalmayarak idari ve kurumsal yonetim siireglerini de kapsayacak sekilde

genisletilmistir. Bu kapsamda kurum igi taleplerin, gorevlerin ve is akislarinin daha diizenli,
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izlenebilir ve raporlanabilir bigimde yonetilmesi amaciyla Agustos 2025 itibariyla dijital siire¢
yonetimine dayalt merkezi bir sistem kullanilmaya baglanmistir.

Agustos ay1 oncesinde biiyiik Olclide sozlii iletisim, e-posta ve bireysel takip yontemleriyle
yiiriitiilen islemler, bu tarihten sonra dijital ortamda kayit altina alinarak ydnetilmeye
baslanmistir. Bu gecis ile birlikte is siirecleri standartlastirilmis, kayit disiplini giiclendirilmis

ve kurumsal hafizanin olusturulmasina yonelik 6nemli bir adim atilmistir.

it 53

trm.trntlulﬁu_ D[L|I[H H“lmﬁmﬁmm:l mlod ™

e || B N vilisl| R4 B gl [l

Galisan etkinligi

Merve Nur Kogak

K: a ir
Al 4
| — a
55% 2 )
Bitrix24 etkindidi ‘ ‘, @ ilkay Deniz Mert

Nisa Nur Yener
Izel Perkitel

Samir
TARIVERDIEV

Sekil 26. Dijital siire¢ yonetim sistemi baslangi¢ ekrana.

Sistemin devreye alinmasimin ardindan, Bilgi Islem Birimi tarafindan yiiriitiilen talep yonetimi
faaliyetleri daha Olgiilebilir ve izlenebilir hale gelmistir. Sekil - 27, dijital siire¢ yonetim
sistemine gecisin ardindan Agustos 2025 ve sonrasindaki donem igin olusturulan bilgi islem
taleplerinin aylara gore dagilimini gostermektedir. Grafik incelendiginde, taleplerin sistematik
bi¢imde kayit altina alindig1 ve talep yogunlugunun aylara gore diizenli sekilde izlenebilir hale
geldigi gorlilmektedir. Bu durum, talep sayilarindaki degisimin yalnizca is yiikii artisindan

degil, dijital kayit disiplininin saglanmasindan da kaynaklandigini ortaya koymaktadir.
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2025 Yili Talep Analizi ve Aylik
Dagilimi (Agustos-Aralik)

® Talep Basarili Talep

40

30

Sekil 27. Dijital stire¢ yonetim sistemine gegis sonrasinda (Agustos 2025 ve sonrast) olusturulan bilgi
islem taleplerinin aylara gore dagilimi

Bilgi Islem Birimi tarafindan alinan taleplerin konu basliklarina gére dagilimini gosteren Sekil
27°de, birimin hizmet alanlarinin gesitliligini agik bicimde ortaya koymaktadir. Donanim, ag
altyapisi, yazilim, kullanict destek ve sistem yoOnetimi gibi farkli basliklarda yogunlasan
talepler, Bilgi Islem Biriminin yalnizca ariza giderimi degil; dijital altyapmin siirekliligi ve

kurumsal sistemlerin saglikli isletilmesinde de aktif rol iistlendigini géstermektedir.
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Dijital Stire¢ Yonetim Sistemine Gegis Sonrasi Talep Analizi
@ Donanim Bitrix24 @ A @ Web Sitesi Erisim Sorunu @ Mail Yaziim
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Sekil 28. Bilgi islem taleplerinin konu basliklarina gore dagilimi.

Dijital slire¢ yonetim sisteminin kullanim diizeyini gosteren Sekil - 29, sistemin devreye
alindig1 tarihten itibaren aktif ve siirdiiriilebilir bicimde kullanildigin1 ortaya koymaktadir.
Kullanici etkilesimlerinin diizenli hale gelmesi, sistemin kisa silirede benimsendigini ve
kurumsal isleyigin dogal bir parcasi haline geldigini gostermektedir. Bu durum, dijital siire¢
yonetimi  yaklasimmin  CUNAM  biinyesinde etkin sekilde uygulandigini ve giinliik
operasyonlara basariyla entegre edildigini ortaya koymaktadir.

Dijital Stre¢ Yonetim Sistemi Aktivite Orani
10,000

8,000
6,000
4,000

2,000

o (R

2025 Agustos 2025 Eylal 2025 Ekim 2025 Kasim 2025 Aralik

Sekil 29. Dijital siire¢ yonetim sistemi kullanim aktivitesi.
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2025 yili boyunca vyiiriitiilen dijital altyapi, yazilim gelistirme ve kurumsal siire¢ yonetimi
faaliyetleri, CUNAM’1n teknik ve yonetsel kapasitesini onemli dlgiide giiclendirmistir. Ag
altyapisinin modernizasyonu, laboratuvar yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, yazilim destekli
arastirma araglarinin devreye alinmasi ve dijital siire¢ yonetimine gegis ile birlikte merkez
genelinde daha diizenli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yap1 olugturulmustur.
Yapilan ¢aligmalar; manuel siire¢lerin azaltilmasina, kaynaklarin daha verimli kullanilmasina
ve kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesine katki saglamistir. CUNAM, bu faaliyetler sayesinde
hem mevcut ihtiyaglara cevap verebilen hem de gelecekteki biiyiimeye uyum saglayabilecek
nitelikte bir dijital altyaprya kavusmustur.

1.3.5. Insan Kaynaklar
CUNAM, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda
faaliyet gosteren bir arastirma altyapisidir. Arastirma altyapisi biinyesinde; optoelektronik ve
elektronik aygit uygulamalarina yonelik kristal biiyiitme ¢aligmalar: yiriitilmekte, Ar-Ge’ye
dayali yliksek katma degerli stratejik iirtinler gelistirilmekte ve ilgili alanlarda is gelistirme,
proje yonetimi, altyap1 hizmeti, danismanlik ve egitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. S6z
konusu faaliyetler, ulusal ve uluslararas: is birlikleri ¢ercevesinde planli ve sistematik bir
sekilde yiiriitiilmektedir.
Arastirma altyapisi, disiplinler aras1 calismalar1 tesvik eden ve rekabet giicli yiiksek bir
arastirma ortami olusturmay1 amaglamaktadir. Optoelektronik ve elektronik aygit teknolojileri
alaninda yiiriitiilen nitelikli Ar-Ge faaliyetleri ve yiiksek katma degerli {iretimler
dogrultusunda, uluslararas1 6l¢ekte taninirligi olan bir arastirma altyapist olma vizyonu
benimsenmistir. Arastirma altyapisinin tiim faaliyetlerinde kalite, seffaflik, mevzuata uygunluk
ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri esas alinmaktadir. Insan kaynaklari yonetimi, arastirma altyapisinin
stratejik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
yiiriitiilen Insan Kaynaklar1 faaliyetleri; istthdam ve gérevlendirme siireclerinin yani sira,
nitelikli insan kaynaginin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi, ¢alisanlarin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi, akademik {iretkenligin artirilmasi ve kurumsal aidiyetin

giiclendirilmesini kapsayan biitiinciil bir yaklagimla ele alinmaktadir.
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Bu dogrultuda hazirlanan CUNAM 2025 Insan Kaynaklari Genel Degerlendirme Raporu; 2025
yilt igerisinde arastirma altyapisi biinyesinde yiiriitiilen insan Kaynaklar1 uygulamalarini ortaya
koymak, 6550 sayili Kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri
degerlendirmek ve arastirma altyapisinin kurumsal gelisimine katki saglayan insan kaynagi

yonetim anlayisini sistematik ve biitlinciil bir ¢ercevede sunmak amaciyla hazirlanmistir.

1.3.5.1.Insan Kaynag Yapisi ve Planlama Yaklasim

2025 yili itibartyla CUNAM’da Insan Kaynaklar siiregleri; istihdam ve gorevlendirme esasl
bir yap1 ¢ercevesinde yiiriitiilmiis olup, arastirma altyapisinin faaliyet alanlar1 ve proje
ihtiyaclar1 dogrultusunda planlanmustir. Insan kaynag: yapisi; Arastirmaci, teknik personel,
idari personel ve destek personeli seklindedir.

2025 y1l1 sonu itibarryla CUNAM arastirma altyapisi biinyesinde gorev yapan toplam personel
sayis1 30 olarak kaydedilmistir. 2024 yilinda 22 olan toplam personel sayisinin 2025 yilinda
30’a yiikselmesiyle birlikte, arastirma altyapisinin insan kaynagi kapasitesinde onemli bir artis
saglanmistir. 20242025 donemine iliskin personel kadro dagilimi ve oranlar Sekil - 30°da

sunulmaktadir.

YILLIK PERSONEL VE KADRO PLANLAMASI
2024 Gergeklesen vs 2025 Planlanan | Toplam Personel: 22 » 30

2024 (Gergeklesen) @ 2025 (Planlanan) -l.’
Yonetici . 1 2 +1
TEKNIK KAPASITEDE %133

Teknisyen

ARTIS 3 1 =4

Destek Personeli
— 6 & o
0 5 10 15 20
FARK

Sekil 30. 2024 Gergeklesen ve 2025 Gergeklesen/Altyapidaki Pozisyon Dagilimi
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Kenofaton

2025 yili igerisinde aragtirma altyapisi blinyesinde gerceklestirilen akademik gorevlendirme
sayist 10 kisiye ulasmistir. S6z konusu gorevlendirmelerin 7’si Sivas Cumbhuriyet
Universitesi, 2’si Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi ve 1°i Yildiz Teknik Universitesi
akademik personelinden olugmaktadir. 2024 yilinda 7 olan akademik gorevlendirme
sayisinin, 2025 yilinda 10’a ylikselmesiyle birlikte arastirma altyapisinin akademik insan
kaynag1 kapasitesinde artis saglanmistir. Universitelere gore akademik gdrevlendirme
dagilimiSekil - 31°de sunulmaktadir.

Gorevlendirmeli arastirmacilarin yani sira, 1 aragtirmact ve 1 miihendis olmak {izere 2
yabanci uyruklu personel de arastirma altyapisinda goreve basglamistir. Yabanci uyruklu
aragtirmaci ve miihendisin gorevlendirilme siiregleri, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Uluslararasi Isgiicii Mevzuati kapsaminda gerekli galisma izinleri alinarak mevzuata uygun

sekilde yiirtitiilmistiir.

AKADEMIK VE ULUSLARARASI iS GUCU RAPORU
2025 Y1l Kapasite Gelisimi Analizi

2024 FARK
. “
YABANCI UYRUKLU PERSONEL - 1 Aragtirma

Sekil 31. Universitelere Gore Akademik Goreviendirmeler ve Yabanci Uyruklu Personel Dagilim

SEL0 L

et
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Nenofatank

Arastirmaci Arastirmaci

Arastirmaci ) & lel Arastirmaci
Dr. Ogr. Uyesi Abdulsalam
Aji SULEIMAN
Gamze YOLCU Merve Nur KOCAK
Arastirmaci

Arastirmaci

y e —_— Yari Zamanli Arastirmaci
Izel PERKITEL Arastirmaci Samir TARIVERIEV

: . Emine Eslem BULUT
Dudu Hatice UNAL
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Bilgisayar Teknikeri Teknik Isler Sorumlusu

AR-GE Teknisyeni

Yusuf ALTUNTAS Fikret AKKUS

Erdem ALTAS Bugra IMECE
Destek Personeli

Destek Personeli

Nazli SAHIN Destek Personeli

Murat ERCAN

Mdulnewver DEDE

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr

i
&

H



{ SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
CONA NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Kenofatonis Luautama

rma Merla

2025 yili itibariyla arastirma altyapisi biinyesinde gorev alan bursiyerler, TUBITAK
projeleri kapsaminda belirlenen yasal bursiyer statiilerine uygun olarak istihdam
edilmektedir. Bu kapsamda, TUBITAK projelerinde gérev alan yasal bursiyer dagilimi 5
lisans, 3 yiiksek lisans ve 1 doktora 6grencisi seklindedir.

Bununla birlikte, CUNAM arastirma altyapis1 biinyesinde herhangi bir yasal bursiyer statiisii
kapsaminda olmaksizin, egitim ve arastirma faaliyetlerine katki saglamak amaciyla
akademik g¢alismalarini siirdiiren toplam 10 6grenci bulunmaktadir. Ar-Ge ve laboratuvar

faaliyetlerine aktif olarak katki saglamaktadir. Sekil 32” de sunulmaktadir.

e Lisans ve Lisansiistii Ogrenciler

Doktora Doktora

Doktora Doktora

Gomze YOLCU

izel PERKITEL Hicret HOPOGLU
Doktora

Doktora

Hafize Seda Doktora

= Ferhan Klibra Yuksek Lisans
AYDINOGLU

OZBAKIR

Kibra KOSE KAYA Dudu Hatice UNAL
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Yiksek Lisans YUksek Lisans

YUksek Lisans Yuksek Lisans

Emirhan KAYHAN

Riska DELVIA Abdulrahman ALKRDY
Lisans

Lisans

Omer SUR Lisans Mohammad ALYOSUF Lisans

M-Zoher KHAOATMI

Aslt BOZKURT
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BURSIYER VE OGRENCi KAYNAKLARI RAPORU

@ Doktora Ar-Ge Destek

2025 Yili itibariyla insan Kaynagi Dagilimi

Yiiksek Lisans Lisans

TOPLAM

19
Ogrenci
9
Bursiyer

Sekil 32. Bursiyer ve Ogrenci Kaynaklar: Dagilimi

CUNAM
OGRENCILERI

TUBITAK
DERSLERI

1.3.5.2.Yurt i¢i ve Yurt Disi Gorevlendirme Faaliyetleri

2025 yili igerisinde CUNAM arastirma altyapisi biinyesinde gorev yapan akademik personel
ve aragtirmacilarin; bilimsel etkinliklere katilima, is birligi gelistirme ¢alismalari ve kurumsal
temsil kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirmeleri planli ve sistematik bir sekilde
gergeklestirilmistir. Bu gorevlendirmeler; uluslararasi konferanslar, c¢alistaylar, fuarlar,
egitim programlart ve ikili is birligi toplantilar1 araciligiyla altyapinin bilimsel
goriintirliigiiniin  artirilmasi, yeni aragtirma ortakliklarinin kurulmasi ve siirdiiriilebilir
akademik etkilesim aglarinin giiclendirilmesi amaciyla yiiriitiilmiistir.

2025 yili boyunca gercgeklestirilen yurt i¢i ve yurt disi gorevlendirmelere iliskin faaliyet

tiirleri, katilimcilar, yer ve tarih bilgileri ile elde edilen ¢iktilar Tablo 2’de sunulmaktadir.
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Tablo 2. 2025 Yili Yurt I¢i ve Yurt Disi Goreviendirme Faaliyetleri

Faaliyet / Yer / Tarih Katihmcilar Cikt1 / Kapsam
Etkinlik
Kuantum OTAG | Ankara Prof. Dr. Ilkay Demir, Prof. Kuantum yol haritasi
Lansman Dr. Murat Koéksal, Dog. Dr. ve altyap1 hedefleri
Toplantisi Ismail Altuntas
SPIE Photonics | ABD /28~ | Prof. Dr. Illkay Demir, Dog. Biyofotonik ve
West 30 Ocak Dr. Ismail Altuntas kuantum is birligi
2025 goriismeleri
TUBITAK - Prof. Dr. ilkay Demir, Prof. | Proje biitcelendirme ve
ARDEB Egitimi Dr. Sabit Horoz basvuru siiregleri
European Italya (Pisa) | Prof. Dr. Ilkay Demir (TR Epitaksiyel biiyiitme
Workshop /1923 Temsilcisi), izel Perkitel, siirecleri iizerine 4 adet
(Epitaxy) Mayis 2025 | Merve Nur Kocak, Gamze sunum gergeklestirildi
Yolcu, Dudu Hatice Unal
Uluslararas1 Yaz | Cekya Dudu Hatice Unal Epitaksiyel malzeme
Okulu (COST) (Brno) / 3-6 iiretimi egitimi
Haziran
2025
ACTM-2025 Tunus/ 11— | Prof. Dr. Ilkay Demir Davetli konusmaci,
Calistay1 14 Haziran University of Sfax
2025 protokolii
IDEF 2025 Istanbul Prof. Dr. Ilkay Demir ve Savunma sanayi is
Savunma Fuari Arastirmacilar birlikleri
[CoSeMT & Malezya Prof. Dr. Ilkay Demir Davetli konusmaci,
InNOEx 2025 nanofotonik tanitimi
IDESE"25 - Prof. Dr. Ilkay Demir Savunma sanayi trend
Sempozyumu analizi
CAS-TUBITAK | Cin Prof. Dr. Ilkay Demir Tek foton teknolojileri
UME ve i birligi
Sempozyumu
FOTONIK 2025 | Istanbul Prof. Dr. Ilkay Demir ve Davetli konusma, stant
Calistay1 Arastirmacilar ve 4 poster sunumu
Hollanda Hollanda Prof. Dr. Ilkay Demir Yariiletken akademi-
Calisma Ziyareti sanayi modelleri
AYBU Is Birligi | Ankara Prof. Dr. Ebru Senadim UV fotodedektor ortak
Toplantisi Tilizemen proje goriismesi
USIMP 2025 Ankara CUNAM Heyeti Teknoloji transferi ve
Kongresi altyap1 tanitimi
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1.3.5.3.Insan Kaynaklan Siireclerinde Dijitallesme ve Yonetim Bilgi Sistemleri

Insan kaynaklar1 ydnetimi kapsaminda yiiriitiilen tiim istihdam, gérevlendirme, ddeme, izin,
odiillendirme ve sosyal faaliyetler; 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda, mevzuata tam uyum esas alinarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda tiim Insan Kaynaklari siiregleri; Kismi Siireli Ogrenci
Calistirma Yonergesi, Isyeri Mesleki Egitim Uygulamalar1 Yonergesi ve Staj Yonergesi
basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilmiistiir. Tiim siireclerde
seffaflik, izlenebilirlik ve denetlenebilirlik ilkeleri benimsenmis; gerceklestirilen iglemler
dijital sistemler araciligiyla kayit altina alinarak kurumsal arsivleme saglanmistir.

2025 yili igerisinde arastirma altyapis1 biinyesinde yiiriitillen Insan Kaynaklari siiregleri,
yOnetim bilgi sistemleri araciligiyla dijital ortamda planli ve biitiinciil sekilde yonetilmistir.
Personel 6zliik islemleri, gérevlendirme, izin, ddeme ve performans takibi gibi temel Insan
Kaynaklar1 siirecleri Bitrix24 sistemi lizerinden izlenebilir ve denetlenebilir bi¢cimde
ylriitiilmustiir.

Yonetim Bilgi Sisteminin kullanimi sayesinde siireclerde standartlasma saglanmis, is ve
islem siireleri kisaltilmis, kurumsal veri biitiinliigii giiglendirilmistir. Bu uygulamalar, Insan
Kaynaklar1 siireglerinin etkinligini artirmis ve arastirma altyapisinin kurumsal yonetim
kapasitesine katki sunmustur. Bu kapsamda yiiriitiilen uygulamalara iligskin 6rnekler asagida
sunulmustur. Sekil 33’de, arastirma altyapist biinyesinde kullanilan Bitrix24 iizerinden

personel bilgilerine iliskin 6rnek bir ekran yer almaktadir.
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insan Kaynaklan + Oustur

Sekil 33. Yonetim Bilgi Sistemi Uzerinden Insan Kaynaklar Kayitlar:

Sekil 34’de, arastirma altyapis1 bilinyesinde kullanilan Bitrix24 Yonetim Bilgi Sistemi
lizerinden yiiriitiilen form yonetimi siirecine iligkin bir ekran 6rnegi yer almaktadir. insan
Kaynaklar1 ve idari siireclere ait formlar sistem {izerinden tanimlanmakta, ilgili personellere
yonlendirilmekte ve onay siiregleri dijital ortamda izlenebilmektedir. Bu yap1 sayesinde is

akislar1 standartlastirilmis, siireclerin izlenebilirligi ve denetlenebilirligi artirilmistir.

%—?‘F} ipiﬁﬁg
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insan Kaynaklan + Oustur

Sekil 34. Yonetim Bilgi Sistemi Uzerinden Form Yénetimi Ekran

Sekil 35°de gosterildigi gibi personel tarafindan olusturulan izin talepleri sistem iizerinden
ilgili amirlerin onayma sunulmaktadir. Izin talebinin durumu (beklemede, onaylandh,
reddedildi) anlik olarak izlenebilmekte; onay siireci hiyerarsik yap1 dogrultusunda dijital
ortamda kayit altina alinmaktadir. Béylece izin yonetimi siireci hizl, seffaf ve izlenebilir

sekilde yiirttiilmektedir.

Sekil 35. Izin Onay Akust
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Nenofatonks Uugulana ve Aractrma

Sekil 36°da personelin yillik, mazeret ve diger izin tiirlerine iligkin planlanan ve onaylanan

izinleri takvim bazli olarak toplu sekilde goriintilenmektedir. Izinler kisi bazinda

renklendirilerek gdsterilmekte; giin, hafta ve ay secenekleri iizerinden filtreleme

yapilabilmektedir.

+ Giis Ekle

izin Gizelgesi

Sekil 36. Izin Cizelgesi
Sekil 37°de Insan Kaynaklar1 kapsaminda olusturulan personel dosyalari, sézlesmeler,

bildirgeler ve diger resmi evraklar dijital klasorler halinde merkezi olarak saklanmaktadir.

Diskim ~[f sie s

i5€ GlRls BILDIRGELER]

Sekil 37. IK Dosyalari, Sézlesmeler ve Bildirgeler Depolama Alan
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Belgeler yetki bazli erisimle yonetilmekte; gilincel, giivenli ve izlenebilir bir dijital arsiv
yapisi saglanmaktadir. Bu yapi1 sayesinde evrak yonetimi standartlastirilmakta, bilgiye erisim

hizlandirilmakta ve kurumsal hafiza gii¢lendirilmektedir.

Calisanlarin goriis ve Onerilerinin kurumsal siireglere yansitilabilmesi amaciyla Bitrix24
iizerinden anket uygulamalar1 hayata gecirilmis; is siiregleri, calisma ortami ve kurumsal
uygulamalara iligkin geri bildirimler diizenli olarak alinmistir. Anket sonuglari
degerlendirilerek uygun goriilen 6neriler siireg iyilestirme ¢aligmalarinda dikkate alinmistir.
Ayrica, personelin Oneri ve fikirlerini iletebilecegi dijital kanallar olusturulmus ve bu sayede
katilimci bir yonetim anlayis1 benimsenmis; ¢alisanlarin karar alma ve gelistirme siireclerine
dolayli katki sunmalar tesvik edilmistir. Bu yaklasim, kurumsal iletisimi giiclendirmis,
caligan memnuniyetini ve aidiyet duygusunu artirmistir.

Dijitallesme alaninda saglanan kazanimlar, Bitrix24 altyapisinin etkin kullanimiyla Insan
Kaynaklar1 ve Ar-Ge siireglerinin daha hizli, izlenebilir ve denetlenebilir bir yapiya
kavugmasimi saglamistir. Elektronik kayit, gorev, izin ve performans takibi siireglerinin
sistem {lizerinden yiiriitiilmesi sayesinde kurumsal raporlama kalitesi artirilmis; veri
giivenligi, standart dokiimantasyon ve kurumsal hafiza siirdiiriilebilir sekilde
giiclendirilmistir.

1.3.5.4.Arastirma Altyapisinda Karth Gegis ve Yetkilendirme Uygulamalar:

CUNAM biinyesinde vyiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin, arastirma altyapisi genelinde
giivenli, kontrollii ve izlenebilir bir ortamda gergeklestirilmesini saglamak amaciyla, 2025
yili i¢erisinde kartl gegis ve turnike sistemi aktif olarak kullanima alinmistir. Bu sistem ile
arastirma altyapisina ait bina giris-¢ikislari ve laboratuvar alanlarina erisimler kontrol altina

alinmis, yetkilendirme esasli bir erisim ve izleme yapisi olusturulmustur.
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Sekil 38. Turnike Sistemi ile Kart Okuyucu Cihazlarina Ait Gorseller

Arastirma altyapisinda kullanilan turnike sistemi ile kart okuyucu cihazlarina ait gorseller
Sekil 38’de sunulmustur. Tiim personel ve yetkili kullanicilar i¢in kisiye 6zel olarak
tanimlanan personel kartlar1 araciligiyla, arastirma altyapis1 genelinde ve laboratuvarlara
yonelik girig-¢ikiglar sistemli bigimde kayit altina alinmaktadir. Turnike ve kapi gecis
kayitlar1 sayesinde personelin fiili ¢alisma stireleri, giris-cikis saatleri ve laboratuvar
kullanim zamanlari izlenebilir hale getirilmis; elde edilen veriler puantaj, gérevlendirme ve
denetim stireclerinde destekleyici resmi kayitlar olarak degerlendirilmektedir. Personel

kartina ait 6rnek goriintii Sekil 39°da sunulmustur.
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Sekil 39. Personel Karti Goriintiisii

1.3.5.5.Egitim, Etkilesim ve Kurumsal Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2025 yili igerisinde CUNAM biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda fikri ve smai
miilkiyet haklarina yonelik kurumsal farkindalik artirilmig, bu alandaki siiregler sistematik
ve stirdiirtilebilir bir gerceveye kavusturulmustur. Personel ve arastirmacilara; fikri miilkiyet,
bulus bildirimi, telif haklar1 ve gizlilik yiikiimliiliikkleri konularinda Cankaya Patent firmasi
tarafindan egitimler verilmis ve katilimcilara sertifika diizenlenmistir.

CUNAM’1n kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi amaciyla marka tescil bagvuru siireci de
ayni firma araciligiyla baslatilmistir. Ayrica proje ¢iktilarinin korunmasina yonelik olarak
patent, faydali model ve tasarim basvuru yollar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmis;
potansiyel bagvurular i¢in 6n arastirma ve degerlendirme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda yliriitilen uygulamalar, arastirma altyapisinin hukuki ve stratejik agidan
desteklenmesine katki saglayan tamamlayici bir yap1 olusturacaktir. Egitim toplantisina ve

sertifikaya iligskin gorseller Sekil 40°da sunulmustur.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr



- SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI E/*
cONAM  NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI £ =
et gy ey MY —%i

e
ii.ﬁzglig

s Curmpaun s Gnvuer
Kenofatonks Luautama ve Ara:

Sekil 40. Egitim Toplantisi ve Sertifika Gorseli

CUNAM’da gorev yapan akademik personel arasinda siirekli ve diizenli bir etkilesim ortam1
tesis edilmesi amaciyla altyapt akademisyenleri tarafindan haftalik periyotlarla
gerceklestirilen Journal Club toplantilar ile giincel bilimsel yayinlar degerlendirilmekte,
aragtirma yontemleri ve literatiir gelismeleri tizerine fikir aligverisinde bulunulmaktadir.
Sekil 41. Journal Club toplantilarindan kesitler sunulmustur. Bu uygulama, akademik
iiretkenligin artirilmasina, ortak arastirma kiltiiriiniin gelismesine ve Merkezin bilimsel
goriiniirligiiniin gliclenmesine katki saglamaktadir. 2025 yili boyunca yiiriitiilen akademik
gorevlendirme ve etkilesim faaliyetleri; CUNAM’1n ulusal ve iiniversiteler arasi is birligi
agin1 genisletmis, akademik kapasitesini giiclendirmis ve siirdiiriilebilir bir bilimsel iletisim

ortaminin olusmasina énemli katkilar sunmustur.

Sekil 41. Journal Club toplantilarindan kesitler
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1.3.5.6.Hukuki ve Mali Siireclerde Kurumsal Destek Mekanizmalari

CUNAM biinyesinde yiiriitiilen Idari, Mali ve Insan Kaynaklar1 siireclerinin mevzuata
uygun, siirdiiriilebilir ve denetime acik bir yapida yiiriitiilmesini teminen; Hukuk
Miisavirligi, Yeminli Mali Miisavir (YMM) ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)
desteklerinden etkin sekilde yararlanilmistir. Bu destekler, 6zellikle 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dogru

yorumlanmasi ve uygulanmasi agisindan kritik rol oynamaktadir.

1.3.5.7.Hukuk Miisavirligi Destegi
Altyap1 faaliyetleri kapsaminda hazirlanan s6zlesmeler, protokoller, gorevlendirme yazilari,
hizmet alimi1 siiregleri ve personel istihdamina iliskin diizenlemeler, Hukuk Miisavirligi
gorislert dogrultusunda degerlendirilmis ve uygulamaya alinmistir. Hukuk Miisavirinin 6550
sayillt Kanun ve bagli mevzuata hakimiyeti sayesinde; sOzlesme metinleri, is birligi
protokolleri ve Insan Kaynaklar1 uygulamalar hukuki agidan giiglendirilmekte ve bu sayede
olasi risklerin Oniine gecilmektedir. Bu yaklasim, siire¢lerin yalnizca mevzuata uygunlugunu
saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda kurumsal uygulamalarin daha st bir standartta

yiiriitilmesine katki sunmustur.

1.3.5.8.YMM ve SMMM Destekleri

6550 sayil1 Kanun kapsaminda yiiriitiilen mali islemler, harcama siiregleri, iicretlendirme
yapilar1 ve performansa dayali 6deme mekanizmalari; Yeminli Mali Miisavir ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir destekleri ile diizenli olarak degerlendirilmektedir. YMM ve
SMMM’nin 6550 mevzuatina ve ilgili mali diizenlemelere hakimiyeti sayesinde, Merkez
biinyesindeki mali siirecler sistematik hale getirilmis, raporlama, belgelendirme ve denetim
hazirliklar1 daha etkin ve giivenilir bir yapiya kavusturulmustur.

1.3.5.9.Siireglerin Gelistirilmesi ve Kurumsalhk

Hukuk Miisavirligi ile YMM ve SMMM katkilari, mevcut uygulamalarin gbézden

gecirilmesini saglamis; insan Kaynaklari, mali islemler ve sozlesme siiregleri gelistirilerek
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daha kurumsal ve siirdiiriilebilir bir seviyeye tasinmistir. Bu destekler sayesinde CUNAM’da
yiiriitiilen islemler yalnizca giinliik ihtiyaglar1 karsilayan bir yapidan ¢ikarilarak, uzun vadeli,
mevzuata uyumlu ve denetime hazir bir kurumsal yOnetim anlayisi ¢ergevesinde ele
alinmaktadir.

1.3.5.10.  Odiillendirme ve Akademik Tesvik Faaliyetleri

2025 yili igerisinde akademik iiretkenligi artirmak ve proje gelistirme kiiltiiriinii tesvik etmek
amactyla odiillendirme uygulamalar1 hayata gecirilmistir. TUBITAK basta olmak iizere
ulusal destek programlari kapsaminda projeleri kabul edilen 6gretim iiyelerine plaket takdim
edilerek basarilar1 kurumsal diizeyde goriinlir kilinmistir. Bu uygulama ile arastirmaci
motivasyonunun artirilmasi, nitelikli proje basvurularinin tesvik edilmesi ve Merkez
bilinyesinde stirdiiriilebilir bir akademik {iretim ortaminin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Akademik iiretim ortaminin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, Arastirma
Altyapis1 biinyesinde gorev yapan idari, akademik ve teknik personelin 6zverili ¢aligmalari
ve kurumsal katkilarinin goriiniir kilinmasi amaciyla gesitli degerlendirme ve motivasyon
uygulamalar1 hayata geg¢irilmistir. Arastirma altyapimiz kapsaminda davet edilen
konugsmacilara, katki ve paylagimlarima istinaden tesekkiir belgeleri Sekil 42’de

sunulmaktadir.

\

Sekil 42. Tesekkiir Belgelerinin Sunulmasi
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1.3.5.11.  Sosyal Motivasyon Artirict Uygulamalar

Insan Kaynaklari Yonetiminde yalmzca idari ve akademik siirecler degil; calisan
memnuniyetinin artirilmasi, kurumsal aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi ve kurum igi
etkilesimin desteklenmesi de dncelikli alanlar arasinda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
Merkez personeline yonelik dogum giinti kutlamalar1 diizenlenmis belirli giin ve haftalar ile
farkindalik giinleri kapsaminda anma ve bilgilendirme etkinlikleri gerceklestirilmistir.
Ayrica, calisanlar arasindaki iletisimi giiclendirmeye ve ekip ruhunu pekistirmeye yonelik
sosyal ve kurumsal uygulamalar hayata gecirilmistir. S6z konusu faaliyetler, olumlu ve
stirdiiriilebilir bir kurum kiiltiiriiniin  olusturulmasina onemli katkilar saglamaktadir.
Atatlirk’ii Anma Giinii ve Losemi Farkindalik Giinii kapsaminda gergeklestirilen etkinliklere

iligkin 6rnek gorseller Sekil 43°de sunulmustur.

B W
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Sekil 43. Etkinlikler

Bunun yani sira, aragtirma altyapisinin yerleske alani igerisinde, personelin kullanimi igin
bahge alaninda bir voleybol sahasi olusturulmus; altyapiya ¢alisanlarin mola ve serbest
zamanlarinda sportif faaliyetler gerceklestirebilecegi bir sosyal alan kazandirilmistir. Bu
uygulama, personelin fiziksel ve zihinsel iyilik halini desteklemekte; motivasyonun
artirtlmasina ve kurum i¢i etkilesimin giliglenmesine katki saglamaktadir. Spor faaliyetlerinin
tesvik edilmesiyle birlikte, arastirma altyapisi1 biinyesinde saglikli yasami ve ekip ruhunu
destekleyen bir kurum kiiltiirlinlin gelismesine de olumlu katki saglanmaktadir. Sekil 44°de

sunulmustur.
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Sekil 44. Voleybol Sahasi

1.3.5.12. Kalite Siireci

CUNAM’da arastirma altyapis1 olarak kalite yonetim siirecine aktif bigimde dahil olunmus;
Insan Kaynaklari, idari islemler, egitim faaliyetleri, gorevlendirme siiregleri ve
dokiimantasyon yapist kalite standartlar1 dogrultusunda biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmistir. Arastirma altyapisinin isleyisine yonelik mevcut uygulamalar analiz
edilerek siire¢ bazli iyilestirme caligsmalar1 gergeklestirilmis; gorev tanimlari, is akiglari ve
sorumluluk alanlar1 netlestirilmistir.

CUNAM’da kalite ydnetimi; 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda, merkezin idari, teknik ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini biitlinctil
olarak kapsayacak sekilde vyiiriitilmektedir. Bu c¢ercevede kalite siireci; gorev ve
sorumluluklarin acik bicimde tanimlandigi, kayit altina alinan, izlenebilir ve siirdiiriilebilir
bir yonetim yapisinin olusturulmasi esasina dayanmaktadir.

Merkez biinyesinde yiiriitillen faaliyetler; Insan Kaynaklari, cihaz ydnetimi, egitim ve
sertifikasyon siirecleri, arastirma projeleri, dis hizmetler, mali islemler, bilgi sistemleri ile is
saglig1 ve giivenligi basliklar altinda siire¢ bazli olarak ele alinmistir. Her bir siire¢ i¢in
sorumluluk alanlar1 belirlenmis, organizasyon semasi ile uyumlu bir siire¢ sahipligi modeli

benimsenmistir.
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Kalite stirecine iligkin ilerlemeler, Bitrix24 platformu iizerinde Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) ana baglig1 altinda olusturulan birim bazli sekmeler araciligiyla takip edilecektir. Bu
kapsamda birimler igin form, rapor ve kayit alanlar1 tanimlanarak siireglerin diizenli, merkezi
ve izlenebilir sekilde yiiriitilmesi c¢alismalarina baglanmistir. Dokiimantasyonun dijital
ortamda yliriitiilmesi ile hem giincel veri takibi hem de kurumsal hafizanin gili¢lendirilmesi
hedeflenmistir.

Organizasyon yapisinda yer alan arastirmacit Ogretim {lyeleri; ekip, ofis ve calisma
gruplarimin yiiritiiciileri olarak kalite siirecine dogrudan katki sunarak, bu yap1 sayesinde
6550 sayil1 Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsamindaki akademik
ve idari faaliyetlerin daha sistematik, planli ve koordineli bigimde ilerlemesi saglanacaktir.
Tanimli gorev ve sorumluluklar dogrultusunda yiiriitiilen bu model; etkinlik planlamalari,
akademik ve teknik is birlikleri ile merkez i¢i isleyisin diizenli ve kontrollii sekilde
strdiirilmesine katki saglanacaktir.

Kalite ydnetim siireci, Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii esas alinarak
isletilecek; siire¢ performanslari belirlenecek gostergeler iizerinden izlenecektir. Tespit
edilen iyilestirme alanlari, riskler ve uygunsuzluklar kayit altina alinarak gerekli diizeltici ve
onleyici faaliyetler planlanarak takip edilecektir.

Bu yaklasim dogrultusunda CUNAM’da kalite ydnetimi; yalnizca mevzuat uyumunu
saglamaya yonelik bir faaliyet olarak degil, arastirma altyapisinin kurumsal gelisimini,
stirdiiriilebilirligini ve etkin isleyisini destekleyen temel bir yonetim unsuru olarak ele
alinmaktadir.

Bu kapsamda, arastirma altyapisinda kullanilan tiim formlar, talep ve onay mekanizmalari
ile silire¢ dokiimanlari kalite gereklilikleri dogrultusunda gozden gecirilmis ve yenilenmistir.
Sekil 45°de sunulmustur. Giincellenen dokiimanlar; standart, anlasilir ve izlenebilir bir
yapiya kavusturularak dijital ortamda kayz1t altina alinmig, boylece kalite yonetim sisteminin

stirdiiriilebilirligi desteklenmistir.

Yiirtitiilen bu caligmalar ile arastirma altyapisinda seffaflik, denetlenebilirlik ve kurumsal

diizenin giiclendirilmesi hedeflenmistir.
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' YILLIK iZIN TALEP FORMU

cONAM GOREV TANIMLARI HAZIRLAMA PROSEDURU VE FORMU
u_gorev ‘forma 26122007 tanibli
Bu hummmfmléll%mwlé?smﬁhwmyﬁmm ;Kmvl 6738 sayh Resmi e yay
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s . i hisrunas, )
Dokiman No: TK-YI-003 [ CUNAM GOREV TANIMLARI isurimes
aym Taribi: 15112024 HAZIRLAMA PROSEDURU | DoldimanNo: | IK-PRO-001
izyon No: T Yaymn Taribi:_| 19112024
1 ‘Revizyon No:
Saxfac

- Gerev tamlan hazanmas ve bazrlanrken dxuzt edilecek hususlan belirleyerek
Personel Adi Srnd v ve verine aglamalur.
ey insan Kaynaklan Birimi'ne Kapsam Mmhpsax

- Bu prgsediily hazulanmast, revizyony, iptali, dagiblmasi ve arsivlenmesinden Kalite
Tse Girig Tarihi s Koordmatoriizs, uygulanmasindan tim birim amirleri ve calisanlar sorumludur.

- = Yillik ticretli izin kullanma dénemim ofan ../.../20,jle Bir kurulusun st duzey yoneficilerinden baglayarak en alt dizey cabyamna kadar
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Tarih haklarimi Yillik ticretli izin talep formunda beyan verilen isimdir.
izin Baslangi; Tarini ettigim gunlerde kullanmak istiyorum. Yetki Belirlenen amaglara ulagmak icin karar verme ve baskalanna iy gordimme haldadr.
Tse Basiama Tarini Geregini arz ederim - —

e Kisinin kendine ve baskalarma kars1 yerine getirilmesi gereken yiikdimliliklerini zamaninda
Tzin Gan sayisi Personelin Adi: yerine getimesi zenm.lulngud\lr
T izin talep tarini Garew dikdat edilecek hususlar;

Bu bBIGM personel tarafindan doldurulacaktir. b Tany Btk dhos Tk it i Yl i
- IMzA: gidilecektr

Irtibat telefon np: o Her gorev igin gérev tanm olusturulmalidir.

izinde bulunacag!

adres «  Gérev tanmlan kisiye zel deil, pozisyona/gbrev unvanma gére hazrlanmalidir

«  Aym gorevi yiriten birden fazla personel olmas: durumunda goreve dair tek bir
formun hazrlanmas: yeterldir.

KGmiiZ yukarda yer alan personeimizin ,.yilina ait Gereth i2n hakkini //20. tarihinde goreve S + Bir personelin birden farla gérevi yiritmesi durvmmunds, ber bir gorev icin ayn bir
baslamak kaydiyla kullanmas: uygundur. fombhanrlanacakte.

+  Gérev tamma dair bilgilerde herhangi bir degisiklik olmas dunzmunda formun
revize edilmesi gerekmektedir.

INSAN KAYNAKLARI MUDUR
1120, d20, * Kurumun hedefler ve siregleriile uymnlu olmalidir
«  Gorev tanmlan yasalara uygun olmalidir.
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edilir.
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Sekil 45. Form Ornekleri

1.3.5.13. s Saghg ve Giivenligi (ISG) Uygulamalari

CUNAM biinyesinde yiiriitiilen tiim faaliyetlerde, ¢alisan saglig1 ve giivenliginin korunmasi
temel ve Oncelikli ilke olarak benimsenmis; is saglig1 ve giivenligi uygulamalan yiiriirliikteki
ISG mevzuat: ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda arastirma altyapisinin tiim birimlerini
kapsayacak sekilde planlanmis ve uygulanmistir. Laboratuvar, ofis ve ortak kullanim alanlar1
i¢cin ISG siiregleri biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir.

Bu kapsamda arastirma altyapisinda kullanilan kimyasal maddelere yonelik kimyasal
envanter kontrol calismalar1 gergeklestirilmis; mevcut kimyasallar tiirlerine, kullanim
alanlarina ve tehlike siniflarina gore degerlendirilmistir. Kimyasallarm H ve P kodlar
(6nlem ve zarar kodlar1) esas alinarak uyumlu ve uyumsuz depolama gruplari belirlenmis,

bu smiflandirmaya uygun depolama diizenlemeleri yapilmistir. Kimyasal envanter bilgileri;
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Bitrix24 sistemi iizerinden olusturulan ilgili alanlara sistematik bigimde girilerek kayit altina

alinmig, envanter takibi dijital ortamda izlenebilir hale getirilmistir.

SR

Sekil 46. Kimyasal Odas:
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60 Gugia °m“”idmf"0“ HNO;), Serin, iyi havalandinimig ortam, atesten uzak
H Asitler (HCI, H,S0.), halojenler, agir
0 \ Ayn baz dolabinda, kapali, havalandirmali
80 o iciler (KMnO.,, H.0; Normal laboratuvar kogullannda, serin yerde
; .'. T .' 7 CUCHIGENE oot o, Serin, kuru ortamda, kapali kaplarda
gnesose pZMg Su, hava, oksitleyiciler, asitler inert atmosfer altinda (N,/Ar), dzel dolap
D 0 0 . asitler Serin, kapall, havalandinimig ortam
D 0 Su, hava, oksitleyiciler, asitler inert atmosfer altinda (N/Ar), 6zel tiplerde
60 GligiipksHieyclisr (0 HNO;), Serin, iy havalandinimis ortam, atesten uzak
Beziar{NaOH. b D et oty Asit dolabind, ayn raflarda, kapall kaplarda

e Yanic: solventler (etanol, aseton), | Oksitleyici kimyasallar icin ayn dolap, serin ve karanlik
Oksitleyici Kimyasallar “asitier, metal tuzlan S
opa 8 Oksitleyiciler HNO,). asitler Serin, havalandinimis, ates kaynaklanndan uzak
o Propa 8 ciler, asitler Ayni kosullar, 2-propanol ile birlikte tutulabilir
eta [o] iciler, kuwetli asitler, bazlar Serin, havalandinimig, ayn solvent dolabi
OMeyidleI (\01! nb";:"’ AR Normal dolapta, kapali ve kuru ortam
Bazlar (NaOH, KOH), s er,

Asit dolabinda, kapall kaplarda

anik s ler
0 Oksitleyici inorganik tuz Yanici solventler, organik maddeler. | iy kimyasallar dolabinda, serin ve kuru otam
omide GUGl oksitleyiciler. kuwetli asitier Normal kimyasal dolabi, kuru ortam
oxide (KO Asitler (HCI, H,S0O,). metaller (Al Zn Ayn baz dolabinda, nemsiz otamda
00 : Oksitleyiciler, kuwetli asitler Serin, havalandinimig ortam, solvent dolabi
od d B oksitl . kuwetli asitler Normal kimyasal dolabi, kuru ortam
d d a0 Asitler (HCI, H;SO,). mm“ (A.Zn), Ayri baz dolabinda, nemsiz ortamda
0 Yok Sterilite korunarak, temiz dolapta
04 Bazlar, organik coziictler, metaller Asit dolabinda, kapali ve serin ortam
bt .' e Oksitleyiciler, kuweti asitler, bazlar Serin ve kuru otamda, kapall kaplarda
a 9A Su. hava, oksitleyiciler, asitler inert atmosfer (N./Ar) altinda, 6zel dolap
o ga 9Ga Su, hava, oksitle; asitler Inert atmosfer (N./Ar) altinda, ozel dolap
ethylga 6 a Su. hava, oksitl asitler Inert atmosfer (N,/Ar) altinda, ozel dolap
o d 9 Su. hava, oksitle; asitler Inert atmosfer (N./Ar) altinda, ozel dolap
er P 0 Yok Safiik korunarak, temiz dolapta
8H10 Oksitleyiciler, kuwetli asitier Serin, iyi havalandinimig, atesten uzak
e ,. 3 & _‘ s # Bazlar, metaller, organik il Asit kapal, cekis

Sekil 47. Kimyasal Odasi1 “Uyumlu-Uyumsuz” Tablosu

Kimyasal maddelerin son kullanim tarihleri, etiketleme durumlar1 ve depolama kosullar
diizenli olarak kontrol edilmis; uygun olmayan durumlar i¢in gerekli dnlemler alinmistir.
Kullanim1 sona ermis, tarihi gegmis veya arastirma faaliyetlerinde kullanilmayacagi
belirlenen kimyasallar i¢in atik yonetim siireci planlanmis; bu kapsamda uygun 6zelliklere
sahip variller temin edilmistir. S6z konusu kimyasallarin, ilgili mevzuat ¢ercevesinde 2026
yili igerisinde lisanshi firmalar aracilifiyla atiga gonderilmesi planlanmaktadir.

Arastirma altyapisi biinyesinde kullanilan kimyasal maddelere ait Malzeme Giivenlik Bilgi
Formlar1 (MSDS) giincellenmis, erisilebilir alanlarda bulundurulmus ve ilgili personelin bu
dokiimanlar hakkinda bilgilendirilmesi saglanmistir. Kimyasallarin kullanimi, taginmasi ve
depolanmasi siirecleri ISG kurallarina uygun sekilde yiiriitiilmiistir.

Bunun yani sira, 2025 yili icerisinde ISG farkindaligimi artirmaya yénelik egitim ve
etkinlikler gerceklestirilmistir. Personelin gorev alanlarina uygun ISG egitimleri planlanmis

ve uygulanmis; yangin, tahliye ve acil durumlara iliskin bilgilendirme faaliyetleri ve
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tatbikatlar diizenlenmistir. Laboratuvar ve ¢aligma alanlarna yonelik risk degerlendirme

caligmalar1 yapilarak faaliyet tiirlerine gore tehlikeler tanimlanmig, alinmasi gereken teknik

ve idari 6nlemler sistematik olarak kayit altina alinmstir.

Yiiriitilen tim ISG faaliyetleri kayit altina almarak izlenebilir, denetlenebilir ve

sirdiiriilebilir bir ISG yonetim yapis1 olusturulmustur. Bu ¢alismalar ile arastirma altyapisi

genelinde giivenli ¢alisma kiiltiiriiniin giiclendirilmesi, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin

onlenmesi hedeflenmistir.

Bunun yani sira;

 Personelin gorev alanlarina uygun ISG egitimleri planlanmis ve uygulanmis, Sekil 49°de
ISG Egitimi sunulmustur

e Acil durumlara ydnelik acil durum planlart hazirlanmis ve ¢alisma alanlarinda goriiniir
sekilde ilan edilmistir.

e Yangm, tahliye ve ilk yardim konularinda gerekli bilgilendirme ve yoénlendirmeler
yapilmistir. Sekil 50°de sunulmustur

e Kigsisel koruyucu donanimlarin temini ve kullanimi saglanarak kullanim siiregleri

takip edilmistir.
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CUNAM

MATERIAL SAFETY DATA SHEET ( MSDS )

1. SUBSTANCE/ARTICLE AND COMPANY/OWNER INFORMATION

Product Name: Etanol absolute for analysis EMSURE® ACS.ISO,Reag. Ph Eur
Product Number / MSDS No.: 100983

Catalogue / MSDS No.: 100983

Brand: Millipore

Company: Sigma-Aldrich Chemie GmbH Eschenstrasse 5. D-82024 TAUFKIRCHEN
Telephone Number: +49 (0)89 6513-1130

Fax Number: +49 (0)89 6513-1161

E-mail Address: technischerservice@merckgroup.com

Representative in Turkey: Merck ilag Ecza ve Kimya Tic. A.S. Atatiick Mah. Ertugrul Gazi
Sok. Metropol istanbul Sitesi No:2A C2 Blok K:19-20 34758 Atagehir. Istanbul, Turkey
Phone: +90 216 578 66 00

Fax: +90 216 578 66 73

Website: www.merckgroup.con

Emergency Contact: National Poison Information Center (UZEM - Turkey) 114 CHEMTREC
Turkey (Istanbul): +(90)-212-7055340

Sekil 48. MSDS Ornegi

Yiiriitiilen tiim ISG faaliyetleri kayit altma alinmis; denetlenebilir, izlenebilir ve
sirdiiriilebilir bir ISG yonetim yapis1 olusturulmustur. Bu ¢alismalar ile arastirma altyapisi
genelinde gilivenli ¢alisma kiiltiirlinlin yerlesmesi, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin

onlenmesi hedeflenmistir.

Sekil 49. ISG Egitimi
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Sekil 50. Yangn Tatbikat Egitimi

1.3.5.14. Kurumsal Kimlik, Temsil ve Aidiyetin Gii¢lendirilmesi

CUNAM’in kurumsal goriiniirliigiinii artirmak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve
Merkezin ortak kimligini pekistirmek amaciyla 2025 yili igerisinde cesitli ¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Merkez personeline ydnelik olarak CUNAM logolu ve baskili
tisortler ile yazlik ve kislik polarlar hazirlanmis; gilinliik ¢alisma ortaminda ve kurumsal

etkinliklerde ortak bir goériiniim saglanmasi hedeflenmistir. Bu uygulama, personelin kuruma
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aidiyetini giiclendirmis ve CUNAM’m kurumsal durusunu goriiniir kilmistir. Sekil 51°de

sunulmustur.

Sekil 51. Polar ve T-Shirt

Bunun yani sira, CUNAM’1n ulusal ve uluslararasi platformlarda temsiline biiyiik énem
verilmigstir. Fuar, sempozyum, calistay ve sdylesi gibi bilimsel ve tanitim amagli etkinliklere
katilim saglanmis; bu organizasyonlarda Merkezin kurumsal kimligini yansitan tanitim

materyalleri ve hediyelikler 6zenle hazirlanarak kullanilmistir. Sekil 52°de sunulmustur.

Sekil 52. Hediyelikler

Yiiriitiilen bu ¢alismalar sayesinde CUNAM, kendisini yalnizca bir arastirma merkezi olarak
degil; kurumsal kimligi giiclii, ekip ruhunu 6nemseyen ve temsil sorumlulugunu ciddiyetle
iistlenen bir yap1 olarak konumlandirmaktadir. Tiim bu siiregler Merkezin goriiniirliigiinii
artirmanin Otesinde, calisanlar ve paydaslar nezdinde giliven ve aidiyet duygusunun

pekismesine katki saglamakta ve biiylik bir 6zveri ve ekip ¢alismasiyla yiiriitiilmektedir.
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1.3.6. Sunulan Hizmetler
CUNAM, Tablo 3’te yer alan ileri teknoloji cihaz altyapisi ile yalmzca akademik
arastirmalara katki saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda dis paydaslara sundugu O6lgliim,
analiz, liretim ve karakterizasyon hizmetleri ile iiniversite-sanayi is birliklerini destekleyen
bir aragtirma altyapisi1 olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Arastirma altyapimiz; kristal biiyiitme, ince film tiretimi, yapisal, elektriksel, optik ve yiizey
karakterizasyon Ol¢iimleri ile yariiletken ve opto-elektronik aygit teknolojilerine yonelik
deneysel analiz ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Altyap1 kullanim talepleri, katilimci,
seffaf ve izlenebilir siireclerle yonetilmekte; hizmet oncesi teknik yonlendirme ve hizmet
sonrasi Ol¢iim degerlendirme destegi saglanmaktadir.
Akademik ve endiistriyel kullanicilara yonelik hizmet {icretleri, cihazlarin isletme, bakim ve
sirdiiriilebilir kullanim giderleri dikkate alinarak belirlenmekte olup, bdylece hem
erisilebilirlik hem de altyapinin uzun vadeli stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.
2025 yil1 itibarryla CUNAM biinyesinde yiiriitiilen Cihaz Egitim ve Sertifikasyon Programi
kapsaminda bir¢ok cihaz icin teorik ve uygulamali egitim siiregleri baglatilmis; egitim
sonunda gergeklestirilen degerlendirme sinavlari ile basarili katilimecilara sertifikalar
verilmistir. Bu sayede altyap1, yalnizca 6l¢lim hizmeti sunan bir merkez olmanin 6tesinde,
kullanicilarin cihazlar yetkin bi¢imde kullanabildigi bir egitim ve bilgi aktarim merkezi
haline gelmistir.
Altyapi cihazlarmin kullanimi, CUNAM arastirmacilari tarafindan veya gerekli egitimleri
tamamlayarak  sertifikasyon = siirecinden  gegmis dis  kullanicilar  tarafindan
gerceklestirilebilmektedir. Boylece farkli kullanici profillerine hitap eden esnek ve kontrollii
bir hizmet modeli olusturulmustur. Akademisyenler, sanayi kuruluslar, 6zel sektor
temsilcileri ve girisimciler CUNAM altyapisim1 kullanarak ileri teknoloji projelerini hayata
gecirebilmekte ve yenilik¢i c¢oziimler gelistirebilmektedir. CUNAM, fotonik, opto-
elektronik ve yariiletken aygitlara yonelik caligmalarin stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla teknolojik altyapisim1 siirekli giincellemeyi ve yeni cihazlar1 biinyesine

kazandirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda altyap1 yonetimi, kullanici ihtiyaglarina uygun
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yeni hizmetlerin gelistirilmesi ve mevcut sistemlerin giincellenmesi yoniinde c¢aligsmalar
yiiritmektedir.

Altyapmin basaris1 yalnizca fiziksel cihaz altyapisina degil, ayn1 zamanda uzman insan
kaynagina dayanmaktadir. Bu nedenle ilgili alanlarda uzmanlagsmis arastirmacilarin
yetistirilmesi ve teknik personelin siirekli gelisimi CUNAM’m o6ncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu yaklasim, altyapinin kapasitesini artirirken Tiirkiye’ nin ileri teknolojiye
dayali aragtirma ve liretim ekosistemine de 6nemli katkilar saglamaktadir.

Sonug olarak CUNAM, ileri teknoloji cihaz altyapisi, dlgiim ve analiz hizmetleri, egitim ve
sertifikasyon programlar1 ile Anadolu’da bilimsel ve teknolojik gelisimi destekleyen énemli
bir arastirma altyapisi olarak faaliyetlerini sitirdiirmektedir. Sunulan hizmetler,
aragtirmacilarin  ve sanayi temsilcilerinin yiiksek teknoloji altyapilarina erisimini
kolaylastirmakta ve iilkemizin teknoloji tabanli gelisimine dogrudan katki sunmaktadir.

Tablo 3. Hizmet Listesi

Hizmet Birim Ad1 Cihaz Adx Aciklama
Sira
No
1 Malzeme AIXTRON 200/4 MOCVD sistemi ile 2” ya da
Biiytitme/Kaplama RF-SMOCVDile | 3” alttaglar iizerine N ve As/P
biiyiitme tabanl yariiletkenlerin, nm

6lceginde katman kalinlig1 ve
bilesimi iizerinde hassas
kontrol ile karmasik ¢ok
katmanli yapilar biiyiitme
epitaksiyel biiylitmesinin
gerceklestirilebilmektedir.

2 Malzeme NVTS-500- Sputter/Termal ince film
Biiyiitme/Kaplama 2THIDCIRF kaplama cihazi kullanilarak
Sputter /Termal RF/DC sagtirma ve termal
Buharlagtirma ile buharlastirma yontemleriyle 4
biiyiitme ince kadar alttas tizerine film

kalinligy, bilesimi ve
diizglinliigii tizerinde hassas
kontrol saglayarak ince film
biiyiitmeleri
gerceklestirilebilmektedir.
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3 HEMS Oda Sicakligi Hall | Malzemenin iizerinden gecen
Olgiimii (RT- akim ve malzemeye
HEMS) uygulanan manyetik alanin
etkilesimi sonucu olusan Hall
mobilite 6l¢timii, Hall voltaj
Ol¢iimii, I-V egrisi dl¢limleri,
direng Ol¢limleri, tasiyici
konsantrasyon 6l¢timii, dort
veya alt1 kontakli sample
tutucu ile
gerceklestirilmektedir.
4 HEMS Diistik Sicaklik Hall | 80-300 K sicakliklari
Olgiimii (LT- arasinda Hall mobilite
HEMS) ol¢timii, Hall voltaji 6l¢timdi,
direng Ol¢limleri, tasiyici
konsantrasyon 6l¢iimii
gerceklestirilebilmektedir.
5 IV-CV Keitley 4200-SCS Numune iizerine belirli bir
Yariiletken voltaj araliginda gerilim veya
Karakterizasyon akim uygulayarak olusan
Sistemi ile IV/CV akim-voltaj
Olgiimii karakteristiklerinin olglimii
yapilarak elektriksel
ozellikleri
belirlenebilmektedir.
6 IV-CV Keitley 4200-SCS 25-700°C sicakliklari
Yariiletken arasinda IV-CV ol¢iimii
Karakterizasyon yapilarak elektriksel
Sistemi ile ozellikleri
Sicakliga baglh belirlenebilmektedir.
IV/ICV
7 IV-CV Ossila Solar Glines simiilatorii ile AM
Simulator ile I-V 1.5G spektrumunu 350-1050
Olctimii nm dalga boyu araliginda
simiile edebilen, AAA sinifi
giines simiilatori ile I-V
Olgme islemini
gergeklestirebilmektedir.
8 Yiiksek Cozlintirliiklii X- | Rigaku SmartLab XRD ile ince film
Isin1 Kirmnimi Yiiksek numunelerinin X-Isin1
Coziinirlikli X- kirimim desenleri elde
Isin1 Kirinimi edilebilmektedir. Film
tabakalariin kristal yapisi,
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sistemi ile Ince film
Ol¢timii

kalinlig, ylizey puriizliliigi
ve gerginlik gibi ozelliklerini
belirlemek icin kullanilan
hassas bir tekniktir.

Yiiksek Coziintirliklii X-
Isin1 Kirmimi

Rigaku SmartLab
Yiiksek
Coziniirlikli X-
Isin1 Kirmim
sistemi ile Toz
Numune Ol¢iimii

XRD kullanilarak toz
malzemelerin kirnim
desenleri elde
edilebilmektedir.
Numunedeki kristal yapilarin
faz analizi, kristal boyutlari,
kristalografik yonelim ve
gerginlik gibi 6zellikleri
belirlenebilmektedir.

10

Yiiksek Coztntrlikli X-
Ism1 Kirmimi

Simiilasyon/Analiz

GlobalFit programi
kullanilarak yapilarin analizi
yapilmaktadir.

11

Yiiksek Coziintrliklii X-
Isim1 Kiarinimi

Rigaku SmartLab
Yiiksek
Coziniirlikli X-
Isin1 Kirmim
sistemi ile X-151n1
Reflectometrisi
(XRR)

Tek ve ¢cok katmanl
yiginlarin kalinligin,
yogunlugunu ve
purtizliligiini belirlemek
i¢in kullanilan XRR analizi,
hem kristal hem de amorf
malzemeler lizerinde
gergeklestirilebilmektedir.

12

Fotoliiminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

Unidron RT-PL

Fotoliiminesans Ol¢iimiinde,
numuneye bir 151k kaynagi ile
enerji verilir ve numune ile
151k etkilesimi sonrasi yayilan
151k analiz edilerek
malzemenin bant araligi,
kusur yapilari, safsizliklar ve
malzemenin opto-elektronik
ozellikleri hakkinda bilgi
edinilebilmektedir.

13

Fotoliiminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

LT-PL

Kriyojenik sicakliklara (6.5-
325 K) kadar sogutulabilen
malzemeden sagilan 15181n
yogunluk spektrumu elde
edilir ve bant aralig1
enerjisinin sicakliga bagl
Ol¢limii ile malzemenin kusur
bilgisi elde edilir.
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Fotoliiminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

Fotoliiminesans
Sistemi ile Sivi
Numune Ol¢iimii

S1vi numuneden yayilan
151810 spektrumu analiz edilir.
Bant aralig1 (Eg),
kusur/safsizlik bantlar1 ve
radyatif yeniden birlesme
ozellikleri belirlenir.

15

Fotoliminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

Fotoliiminesans
Sistemi ile Toz
Numune Ol¢iimii

Toz numune ince tabaka
halinde hazirlanir ve uyarim
sonrast yayilan PL spektrumu
kaydedilir. Eg, kusur
emisyonlari ve ylizey
durumlar1 hakkinda bilgi
verir; tepe konumu, siddet ve
FWHM analiz edilir.

16

Fotoliminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

Raman
Haritalandirma

Raman haritalandirma, bir
numunenin yiizeyindeki farkli
noktalarin Raman
spektrumlarinin alinmasiyla
gerceklestirilir. Bu sayede
numunenin kimyasal ve
yapisal 6zellikleri, faz
dagilimi, bilesenlerin
homojenligi ve olasi yapisal
degisiklikler detayl sekilde
haritalandirilir.

17

Fotoliminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

Raman Spektrum
Ol¢ctimii

Raman 6l¢limleri, numuneye
lazer 15181 gonderildiginde
sacilan 15181n enerjisindeki
degisimlerin analiz
edilmesiyle yapilir. Kimyasal
bag tiirleri, bag yapilari,
titresim davranislari, faz
durumu, gerilme ve
deformasyonlar hakkinda
bilgi saglar.

18

Fotoliminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

LT-Raman

Diistik sicaklikta Raman
Ol¢iimii, malzemenin 6,5-325
K araliginda sogutulmasiyla
elde edilen sagilan 15181n
yogunluk spektrumunu
inceler. Sicakliga bagl tepe
konumu, siddet ve FWHM

degisimleri iizerinden fonon
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enerjileri, kristal kusurlari,
gerinim ve faz gegisleri
degerlendirilebilir.

19 Fotoliiminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

Raman Sistemi ile
S1vi Numune
Olgtimii

S1vi numune kuvars kiivet
icine alinir ve lazerle uyarilir;
sacilan 15181n spektrumu
incelenerek molekiillerin
titresimleri ve kimyasal bag
ozellikleri belirlenir.

20 Fotoliiminesans-Raman
Spektrometre Sistemi

Raman Sistemi ile
Toz Numune
Olgtimii

Raman 6l¢limii, toz
numuneye lazer 15181
gonderilip sagilan 15181
enerjisindeki kiigiik
degisimlerin analiz
edilmesiyle yapilir.
Numunedeki kimyasal bag
tiirleri ve faz/kristal yapisi
goriliir.

21 Profilometre

Nanomap LS 500
Kontak
Profilometre

Kontak Profilometresi,
malzemelerin ylizey
topografisini mikroskobik
Olcekte analiz etmek icin
kullanilan hassas bir cihazdir.
Yiizey piriizliliigt, step
yiiksekligi, egrilik ve sekil
gibi ylizey Ozelliklerinin
tespitinde kullanilir.

22 Profilometre

ZeeScope Optik
Profilometre

Tek bir noktadan, bir
cizgiden veya bir alandan
alan 2 ve 3 boyutlu
Ol¢timler yapilabilmektedir.
Yiizey morfolojisi, basamak
yiikseklikleri ve ylizey
plriizliliigii gibi topografik
ozellikler elde
edilebilmektedir.

23 Atomik Kuvvet
Mikroskobu

Yiiksek Performans
Atomik Kuvvet

Mikroskobu Kontak
Mod/Dinamik Mod

Yiiksek Performans Atomik
Kuvvet Mikroskobu, ug ile
yiizey arasindaki etkilesimin
dogasina bagh olarak temasl
ve dinamik modda ¢alisabilir.
AFM’den elde edilen
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verilerle yiizey topografik
haritalar1 olusturulabilir.
24 UV-VIS-NIR Varian Cary 5000 Kat1 ve s1vi numunelerin
Spektrometre UV-VIS-NIR yansima, gecirgenlik ve
Spektrofotometre sogurma spektrumlari
ile Yansima, Olciilebilir. Bu
Gegirgenlik ve spektrumlardan malzemenin
Sogurma kalinlig1, bant araligi,
sogurma katsayis1 ve kirilma
indisi gibi parametreler
hesaplanabilmektedir.
25 Spektroskopik OPT-S9000 Elipsometre, 15181n
Elipsometre Spektroskopik malzemeden yansimasi
Elipsometre ile RT- | sirasinda kutuplanmasinda
Olgiimii olusan degisikligi dlgerek
filmlerin kalinlik, kirilma
indisi ve soniim katsayis1 gibi
parametreleri hakkinda bilgi
saglayabilmektedir.
26 Spektroskopik OPT-S9000 Sicakliga bagli 6l¢lim aparati
Elipsometre Spektroskopik kullanilarak <400 °C’ye
Elipsometre ile kadar sicakliga bagl optik
sicakliga baglh parametre degisimleri
Olglim incelenebilmektedir.
27 Mikroskop Nikon Eclipse Yiiksek hassasiyetli analiz
LVI150N Optik icin tasarlanmis ve gelismis
Mikroskop goriintiileme gereksinimleri
i¢in optimize edilmis optik
mikroskop, kaliteli goriintiiler
elde edilmesini saglar.
28 Mikroskop Zeiss Axiolab 5 Nomarski DIC teknigi
Nomarski sayesinde hiicrelerin,
Mikroskop mikroorganizma yapilarin ve
ince malzeme tabakalarinin
detayl1 ve kontrastl
goriintiileri elde edilebilir.
29 Kiitle Spektrometresi VS Serisi Helyum [zleyici gaz olarak helyum
Kiitle kullanan ¢esitli sistemlerdeki
Spektrometresi kacaklar tespit etmek ve
Kagak Dedektori Ol¢mek i¢in kullanilan
gelismis bir cihazdir.
30 Hizli Termal Tavlama Unitemp-100 Hizli | Metallerin mekanik
Termal Tavlama ozelliklerini iyilestirme,
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yariiletkenlerin kristallesmesi
ve kusurlarin giderilmesi gibi
amaglarla malzemelerin hizli
sekilde 1sitilmasini saglar.

31 Tel Baglayici Kulicke ve Soffa Entegre bir devre

Model 4124 altin tel | yongasindan veya baglantiya

baglayici ihtiya¢ duyan bagka herhangi
bir cihaz i¢in iletken uglar tel
baglayici ile
gerceklestirilebilmektedir.

32 Elektrokimyasal Elektrokimyasal Yariiletkenlerin doping

Kapasitans-Gerilim Kapasitans-Gerilim | profillerini belirlemek i¢in
Olgiimii (ECV) Olgiimii (ECV) kullanilan bir tekniktir.
Sistemi ile Silisyum | Derinlige bagl katki maddesi
Olgiimii konsantrasyon dagilimini
tespit eder.
33 Elektrokimyasal Elektrokimyasal Yariiletkenlerin doping
Kapasitans-Gerilim Kapasitans-Gerilim | profillerini belirlemek i¢in
Olgiimii (ECV) Olgiimii (ECV) ile | kullanilan bir tekniktir.
As/P Tabanh Derinlige bagli katki maddesi
Malzeme Olgiimii konsantrasyon dagilimini
tespit eder.

34 Potansiyostat/Galvanostat | Cevrimli Voltametri | CV, GCD ve EIS bir

(CV), Galvanostatik | malzemenin elektrokimyasal

Sarj-Desarj (GCD), | davranisini kapsamli sekilde

Elektrokimyasal karakterize eden tamamlayici

Empedans tekniklerdir.

Spektroskopisi

(EIS)

35 Dért Nokta Prob Olgiimii | Yiizey Direnci Ince filmler ve yariiletken

Olgme yiizeyler tizerindeki
elektriksel iletkenligi
belirlemek i¢in kullanilan
temel bir tekniktir.

36 Dért Nokta Prob Olgiimii | Yiizey Haritalamasi | Numunenin farkls
noktalarindan alinan yiizey
direnci Olgtimlerinin
iletkenlik dagilimini
degerlendirmek icin
kullanildig1 yontemdir.
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1.3.7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

CUNAM’1n yonetim yapisi; Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu ve Merkez Miidiirii’nden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu, arastirma altyapisinin karar ve yiirlitme organi olarak gorev
yapmakta olup, merkezin idari, mali ve stratejik yonetimine iliskin tim siireclerden
sorumludur. Merkezin faaliyetlerinin planlanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve altyapinin
strdiirilebilir sekilde isletilmesi Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitilmektedir.

CUNAM biinyesinde olusturulan Danmisma Kurulu ise merkezin stratejik hedefleri ve eylem
planlar1 dogrultusunda goriis ve 6neriler sunmakta, yiiriitiilen bilimsel ve teknolojik faaliyetleri
degerlendirerek elde edilen bulgulari Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Danigsma Kurulu
ayrica ihtiyag¢ duyulan konularda merkezin gelisimine yoOnelik yonlendirici katkilar
saglamaktadir. Danisma Kurulu, her y1l Haziran ve Aralik aylarinda olmak iizere yilda en az
iki kez olagan toplant1 gerceklestirmektedir.

CUNAM Miidiirii, 6550 sayili Arastirma Altyapilarin Desteklenmesine Dair Kanun ve ilgili
mevzuatta tamimlanan gorev ve yetkilere sahip olup, bu gorev ve yetkilerin yerine
getirilmesinden Yonetim Kurulu’na karst sorumludur. Yonetim Kurulu toplantilarinin
organizasyonu ve sekretarya hizmetleri ise Miidiirliik tarafindan ytriitiilmektedir.

Merkez biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin etkin, seffaf ve izlenebilir sekilde siirdiiriilebilmesi
amaciyla i¢ kontrol siirecleri diizenli olarak gdzden gecirilmekte; cihaz kullanim siiregleri,
hizmet sunumu, egitim faaliyetleri ve kaynak yonetimine iligkin uygulamalar kurumsal kalite

ve siire¢ yonetimi yaklagimi ¢ergevesinde izlenmekte ve gelistirilmektedir.

| TELARRE
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2. AMAC VE HEDEFLER

CUNAM, ulusal ve uluslararas1 diizeyde optoelektronik, nanofotonik ve yariiletken

teknolojileri basta olmak {izere stratejik alanlarda 6ncii bir arastirma altyapisi olma vizyonuyla

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez, bilimsel arastirmalar, sanayi is birlikleri ve teknoloji

gelistirme faaliyetleri araciligiyla katma degerli ¢iktilar iiretmeyi ve yenilik¢i teknolojilerin

gelistirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

6550 sayili Kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen gorev ve sorumluluklar

dogrultusunda, bugiine kadar gerceklestirilen faaliyetler dikkate alinarak belirlenen amag ve

hedefler agagida sunulmaktadir.

2.1. Arastirma Altyapisinin Amag ve Hedefleri

CUNAM’1n temel amaglar1 asagida siralanmaktadr:

7
L X4

Bilimsel aragtirmalar, sanayi is birlikleri ve Uzman Ar-Ge kadrosu ile optoelektronik,
fotonik ve yariiletken teknolojileri alaninda 6ncii bir arastirma altyapisi olarak faaliyet
gostermek.

I¢ ve dis kullanicilara yonelik arastirma, {iretim, 6l¢iim ve analiz hizmetlerini kesintisiz
ve siirdiiriilebilir sekilde sunarak altyapinin etkin kullanimini saglamak.

Yiksek katma degerli ve yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesine olanak saglayan
altyapilar1 kurmak ve gelistirerek akademi—sanayi is birliklerini giiglendirmek.

Kristal biliyiitme, liretim ve karakterizasyon siire¢lerinde kullanilan cihaz ve sistemlerin
bakim, yenileme ve giincelleme ¢alismalarini diizenli olarak gerceklestirerek altyapinin
stirdiiriilebilirligini saglamak.

Lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri ile geng arastirmacilara uygulamali
laboratuvar deneyimi kazandirarak nitelikli insan kaynagimin yetismesine katki
saglamak.

Yurt i¢i ve yurt disindan nitelikli arastirmacilar1 merkeze kazandirmak ve siirdiiriilebilir
bir aragtirma ortami olusturarak uzman kadroyu giiglendirmek.

Seminer, konferans, calistay ve bilimsel etkinlikler diizenleyerek bilgi paylasimini

artirmak ve 1ilgili alanlarda farkindalik olusturmak.

S0 FELANRG
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Bilimsel arastirmalar1 sanayi is birlikleri ile biitiinlestirerek yenilik¢i iirtin ve
teknolojilerin gelistirilmesine katki saglamak ve arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere
doniismesini desteklemek.

Arastirma altyapisin1 genis bir kullanic1 kitlesine agik hale getirerek erisilebilirligi
artirmak ve altyapinin etkin kullanimini tegvik etmek.

Ulusal ve uluslararas1 projelerde yer alarak yeni fon kaynaklari olusturmak ve elde
edilen kaynaklarin etkin kullanimini saglamak.

Kurumsallagma ve siire¢ yonetimi uygulamalarini gelistirerek yonetim yetkinligini
ve organizasyonel verimliligi artirmak.

Aragtirma altyapisi ile entegre yonetim ve izleme sistemleri gelistirerek siireclerde
seffaflik, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirligi saglamak.

Patentlenebilir ve ticarilestirilebilir arastirma g¢iktilarinin sayisini artirarak teknoloji

transfer siireclerine katki saglamak.

CUNAM’1n temel amaglari asagida siralanmaktadir:

Optoelektronik ve yariiletken aygit teknolojileri alaninda temel ve uygulamali Ar-Ge
caligmalarini artirarak ileri teknoloji odakli projelerin gelistirilmesini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin, patent ve proje g¢iktilarinin sayisini artirarak
bilimsel ve teknolojik katkiy1 giiclendirmek.

Sektor ihtiyaclarina yonelik yiiksek katma degerli teknolojik ¢oziimler ve aygitlar
gelistirmek.

Mevcut teknolojilerin enerji verimliligini ve performansin1 artiran alternatif
coziimler gelistirilmesine katki saglamak.

Ulusal ve uluslararas is birliklerini artirarak teknoloji transferi ve inovasyon siireglerini

desteklemek.

Kritik yariiletken ve optoelektronik aygit teknolojileri konusunda teorik ve deneysel
tasarim, 6l¢iim ve analiz hizmetleri sunmak.
Aragtirma altyapist kullanimina iliskin bagvuru ve degerlendirme siireclerini seffaf,

izlenebilir ve katilime1 bir yapida yiiriitmek.
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< Ogrencilere yonelik staj, uygulamali egitim ve lisansiistii arastirma olanaklarimni

gelistirerek nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine katki saglamak.

% Paydaglarla siirdiiriilebilir bilgi paylasimi saglamak amaciyla uygulamali egitimler,

seminerler ve bilimsel etkinlikler dizenlemek ve desteklemek.

% Ar-Ge ¢iktilarinin ekonomik degere doniismesini Saglamak amactyla spin-off sirketlerin

kurulmasini desteklemek ve sanayi is birliklerini gliglendirmek.

2.2.Temel Politikalar ve Oncelikler

2.2.1. Altyapr Kullamim lkeleri

6550 sayili Kanun kapsaminda desteklenen Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik

Uygulama ve Arastirma Altyapist (CUNAM), birinci yeterlilik yilin1 tamamlamasinin

ardindan 2025 yilinda; altyap1 kapasitesinin etkin kullanimini artirmayi, siirdiiriilebilir bir

isletme yapisi olusturmayr ve wulusal Onceliklerle uyumlu arastirma faaliyetlerini

giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilina iliskin eylemler, birbirini

tamamlayan alt1 odak stratejik hedef ¢er¢evesinde planlanmistir.

Tablo 4. CUNAM 2025 yili Stratejik Hedefler ¢cergevesinde yapilan eylemler

Stratejik Hedef / Alt Hedef

Eylem Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

1.1 Optimum Doktoral
Arastirmaci Sayisinin Saglanmasi

Altyap1 biinyesinde doktoral1 arastirmaci istthdami
gerceklestirildi. Yurt disinda doktora egitimini
tamamlamis, MOVPE sisteminin kurulumunda
gorev almis ve 6zel sektdrde deneyim kazanmig bir
arastirmac altyaprya kazandirildi. Tki doktorali
aragtirmacinin istihdam edilmesiyle Gii¢ Elektronigi
Teknoloji Arastirma Takimi olusturuldu. Bu takim
kapsaminda proje gelistirme ve proje yazim
faaliyetleri baglatildi.

1.2 Optimum Diger Arastirmaci
Sayisinin Saglanmasi

Doktora ve yliksek lisans diizeyindeki arastirmacilar
Ar-Ge faaliyetlerine aktif olarak dahil edildi.
Epitaksiyel biiylitme ve ileri karakterizasyon
calismalarinda gorev almalar1 saglandi.
Arastirmacilara burs ve maddi destek verildi. iki
arastirmacinin yurt dis1 konferanslara katilimi
desteklendi. TUBITAK projeleriyle lisans
Ogrencileri arastirma siireclerine erken agsamada
dahil edildi.
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1.3 Optimum Teknisyen Sayisinin
Saglanmasi

Biri yurt disindan olmak tizere iki miithendis
altyapiya kazandirildi. Teknisyen sayisi artirilarak
laboratuvar ve cihaz isletim siireclerinde stireklilik
saglandi. Teknik personel cihaz bakim, 6l¢lim
hizmeti ve is saglig1 giivenligi uygulamalarini
yirlitti.

1.4 Optimum Destek Personel
Sayisinin Saglanmasi

Destek personeli kapasitesi artirildi. idari siireclerin
isleyisi gii¢lendirildi. Destek personeli, laboratuvar
operasyonlar1 ve proje siireglerinde aktif gorev aldi.
Gorevlendirme, istihdam ve giivenlik personeli
destegiyle idari ve operasyonel siireklilik saglandi.

1.5 Egitim/Yayilim Faaliyetleri
Kapsaminda Lisansiistii Ogrenci
Sayisi

Lisanstistli 6grencilere burs destegi saglandi.
Aragtirma altyapis1 7/24 erisime acik hale getirildi.
Lisans 6grencileri de arastirma siire¢lerine dahil
edildi. Her 6grencinin belirli bir cihaz/sistem
tizerinden calismast saglandi. Haftalik sunumlarla
teknik ve akademik gelisim desteklendi. 2026
itibartyla 7+1 sistemine ge¢ilmesi planlandi.

2.1 Makine Techizat
Parkinin/Laboratuvarlarin
Kullanim Oranmi

Otolab sistemi gelistirilerek cihaz ve laboratuvar
kullanim dijital olarak izlenmeye baslandi. Ar-Ge
projeleri ve hizmet alimlartyla cihaz kullanim orani
artirlldi. Dis paydaslarin altyapi kullaniminda artis
saglandi. Ogrencilere sistem tamitimlari ve
uygulamali egitimler verildi. Laboratuvar Yonetim
Sistemi projesi baglatildi.

3.1 ilgili Yilda Baslatilan Yeni
Proje Sayisi

Yeni Ar-Ge projeleri baslatildi. Cin ve
Hollanda’daki akademik ziyaretler ve uluslararasi
etkinlikler sonucunda yeni proje fikirleri gelistirildi.
Horizon Europe basvurusu yapildi. TUBITAK
1001, 1005, 3501 ve 2515 programlar1 kapsaminda
projeler kabul edildi. TUBITAK 1505 kapsaminda
0zel sektor is birligi igeren proje yazimi baslatildi.
SWIR kristalleri liretimi ve karakterizasyonuna
yonelik yurt dis1 6zel sektor s6zlesmesi yapildi.

3.2 Kamu Destekli Aktif Proje
Sayisi

Kamu destekli aktif Ar-Ge projeleri basartyla
yiiriitiildii. Bu projelerle altyapi, laboratuvar ve
insan kaynag etkin bi¢imde kullanildi. Ulusal Ar-
Ge ekosistemi ile etkilesim ve uluslararasi aragtirma
aglarina dahil olma kapasitesi artirildi.

3.3 Kamu Destekli Aktif Proje
Biitcesi

TUBITAK kaynakli proje biitceleri altyapiya
kazandirildi. Kamu destekli projelerdeki biitge
siirliliklarint dengelemek amaciyla SWIR
kristalleri iiretimi ve egitimi projesi devreye alindi.
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Boylece finansman yapisi uluslararasi sanayi is
birlikleriyle ¢esitlendirildi.

3.4 Yurt Ici Ozel Sektor Destekli
Aktif Proje Sayisi

Ilgili y1l i¢inde yurt ici 6zel sektdr destekli aktif
proje yiiriitiilmedi. Ancak savunma sanayii,
yariiletken ve fotonik alanlarinda firmalarla
temaslar kuruldu. TTP istihdamina yonelik bagvuru
yapildi ve 2026 i¢in 6zel sektor destekli proje
sayisinin artirilmasi hedeflendi.

3.5 Yurt I¢ci Ozel Sektor Destekli
Aktif Proje Biitcesi

Yurt i¢i 6zel sektor destekli aktif proje
olmadigindan dogrudan biit¢e girdisi olugsmadi.
Ancak sanayi gorlismeleri, ilerleyen donemde
biitgeli projelere doniisebilecek bir zemin olusturdu.

3.6 WoS Smiflandirmasina Giren
Yayin Sayisi

Hedeflenenin iizerinde WoS indeksli yayn iiretildi.
Journal Club etkinlikleri diizenli yiiriitiildii. Ogrenci
ve arastirmacilarin makale okuma, tartisma ve
yazim siireglerine aktif katilimi desteklendi.

3.7 Ge!istirme Calismalar1 Devam
Eden Uriin/Teknoloji Sayisi

Bagslica ¢alisma alanlar1 Kuantum Caglayan
Lazerler (QCL), SWIR Dedektorler ve V(E)CSEL
olarak belirlendi. Bu alanlarda ulusal ve uluslararasi
1§ birlikleri gelistirildi. Yiiriitiilen Ar-Ge projeleri ile
teknolojik hazirlik seviyeleri artirildi.

3.8 Gelistirilen Uriin/Teknoloji
Kaynaklh Gelir Tutar

SWIR kristalleri lizerine yurt dig1 6zel sektor ortakli
Ar-Ge / uygulamali arastirma projesi kabul edildi.
Bu proje teknoloji gelistirme temelli gelir liretimine
katki sagladi. Uluslararasi sanayi is birlikleriyle
finansal siirdiiriilebilirlik desteklendi.

4.1 Tigili Y1lda Sunulan Hizmet
Cesitlilik Sayis

Yeni 6l¢tim hizmetleri aktif olarak sunulmaya
baslandi. Bunlar arasinda ECV ile silisyum 6l¢iimii,
ECYV ile As/P tabanli malzeme 6l¢limii, LT-Raman,
stv1 ve toz numune i¢in PL ve Raman dl¢limleri yer
aldi. Spektrofotometre cihazi i¢in egitim hizmeti de
aktif olarak sunuldu.

4.2 Hizmet Portfoyii Gelir Tutarn

Olgiim, analiz, cihaz kullanim ve egitim hizmetleri
gelir olusturdu. Ozellikle spektrofotometre cihaz
egitimi hizmet portfoyii gelirlerine 6nemli katki
sagladi. 2026 yili i¢in ilave cihaz ve Sl¢glim
egitimlerine yonelik hazirlik baglatildi.

5.1 Arastirma Altyapisi
Tarafindan Diizenlenen Bilimsel
Etkinlik Sayis1

Bilimsel igerikli etkinlikler diizenlendi. Bunlar
arasinda Heteroeklem Yapili Nano-Fotokatalizorler
ile Siirdiirtilebilir Enerji ve Kimya Uygulamalari,
Nanokompozit Malzemelerde Elektromanyetik
Dalga Sogurma Mekanizmalar1 ve
Photoluminescence Enhancement in Two-
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Dimensional Semiconductors via Ultimate
Proximity Metallic Screening etkinlikleri yer aldu.
Etkinliklerle altyapinin goriintirliigii artirildi.

5.2 Arastirma Altyapisi Spektrofotometre cihazina yonelik ticretli egitim
Tarafindan Dis Paydaslara hizmeti diizenlendi. D1s paydaslardan talep topland1
Verilen Egitim Sayisi ve gelir elde edildi. Sonraki egitim programi i¢in

hazirliklar tamamlandi.

5.3 Lisans ve Oncesi Seviyesindeki | Nanoteknoloji Miihendisligi ve Fizik Boliimii
Ogrencilere iliskin Bilim-Toplum | 6grencilerine yonelik uygulamali egitimler verildi.
Etkinligi Sayisi XRD, spektrofotometre, AFM, Hall, elipsometre,
Raman ve PL sistemleri tamtildi. Ogrencilerin ileri
arastirma altyapilar1 hakkinda farkindaliklari

artirildi.
6.1 Arastirma Altyapisinin Dis paydaslara cihaz 6l¢iim ve kullanim egitim
Gelirleri I¢erisindeki Komisyon hizmetleri sunularak komisyon dis1 gelirler artirildi.
Kaynaklh Gelir Oraninin SWIR kristalleri tiretimi ve MOVPE / ileri
Azalmasi karakterizasyon 6grenimine yonelik yurt dis1 6zel

sektor firmasi ile yliriitiilen ¢alisma, hem teknik
yetkinligi hem de yiiksek katma degerli gelirleri
artirdi. Boylece komisyon kaynaklarina bagimlilik
azaltild1.

Eylem Plani kapsaminda belirlenen eylemler, CUNAM biinyesinde 2025 yili boyunca
yiiriitiilen aragtirma, gelistirme ve hizmet faaliyetlerinin ana ¢ergevesini ve onceliklerini
tanmimlamaktadir. Bu dogrultuda olusturulan “Stratejik Uriin Hedefleri” tablosu, altyapinin
bilimsel ve teknolojik faaliyetlerine iliskin somut ve izlenebilir bir yol haritas1 sunmaktadir.
6550 sayili Kanun kapsaminda belirlenen stratejik iiriin ve teknoloji hedefleri, 2025 yili
icerisinde ortaya ¢ikan sektorel ihtiyaglar, teknolojik gelismeler ve ulusal/uluslararas1 Ar-Ge
egilimleri dogrultusunda degerlendirilmis ve giincellenmistir.

2025 yili boyunca CUNAM biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sonucunda ulasilan mevcut durum, belirlenen stratejik hedefler c¢ercevesinde
degerlendirilmis olup, elde edilen ¢iktilar ve ilerleme diizeyi Tablo 5’de 6zetlenmistir.

Tablo 5. CUNAM 2025 Yili THS Ilerleme Tablosu

Uriin / Uriin / 2025 Yih Oncek | TH | TH 2025 Y1l
Teknoloji | Teknoloji Planlananlar i THS S S Gerc¢eklesenler
Kodu H | (G)
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QCL1 Kuantum Lazer THS 4 | THS | THS | Beijing Academy
Caglayan fabrikasyon 5 5 ile yapilan
Lazer (3-5 | regetelerinin uluslararasi is
pum) olusturulmasi birligi
kapsaminda,
altyap1 biinyesinde
biiyiitiilen QCL
kristallerinin
fabrikasyon
caligmalarina
baslanmustir.
QCL2 Kuantum Lazer THS 3 | THS | THS | Beijing Academy
Caglayan fabrikasyon 4 4 ile yapilan
Lazer (8—12 | regetelerinin uluslararasi is
pm) gelistirilmesi birligi
kapsaminda,
altyap1 biinyesinde
biiytitiilen QCL
kristallerinin
fabrikasyon
calismalarina
baslanmistir.
SWIR InGaAs 0,9<A<1,7pum | THS 4 | THS | THS | Altyap:
Kisa dedektdriin I-V 5 5 bilinyesinde
Dalgaboyu | egrilerini elde iiretilen SWIR
Kizilotesi edebilecek kristali i¢in
(SWIR) fabrikasyon uluslararasi is
Dedektor asamalarini birligi yapilmus,
gelistirmek CSIR-National
Physical
Laboratory
tarafindan
fabrikasyonu
gerceklestirilmis
ve I-V egrileri elde
edilmistir.
V(E)CSE | Diisey (D1s) | V(E)CSEL THS 5 | THS | THS | Altyap:
L Kovuklu yapisinin 6 6 kapsaminda
Yiizey biiyiitiilmesi ve VCSEL yapisinin
Isimali karakterizasyon kristali basarili
Lazer u sekilde
(V(E)CSEL bliyiitiilmiis ve
) detayli
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karakterizasyonlar
1 yapilmistir.
Epi- Lazer ve - THS S | THS | THS | -
kristall LED 5 6
yapilarinin
kristalleri
Epi- Yariiletken | - THSS | THS | THS | -
kristal2 dedektor 5 6
yapisi
kristalleri

CUNAM’1n dis paydaslarin erisimine acilmasi ve arastirma altyapisinin etkin kullanimi
amaciyla, uluslararasi benzer arastirma altyapilarinda uygulanan iyi drnekler dikkate alinarak
ilgili birimler tarafindan kullanim esaslar1 tanimlanmistir. Bu kapsamda olusturulan ilkeler;
laboratuvarlara erisim kosullari, yetkinlik/egitim gereklilikleri, kullanim kurallari,
onceliklendirme, rezervasyon ve fiyatlandirma siireglerini kapsamakta olup asagida

Ozetlenmektedir.

2.2.2. Laboratuvarlara Erisim ve Kullanim Kosullar:

Laboratuvar altyapilarma erisim; is saghg ve giivenligi (ISG) standartlarryla uyumlu sekilde,
gerekli egitimlerin tamamlanmasi ve yetkinligin belgelendirilmesi kosuluyla saglanmaktadir.
Kullanicilarin altyapilardan planli, glivenli ve verimli bi¢imde yararlanabilmesi i¢in asagidaki
esaslar uygulanir:

% Standart Egitim Programlari: Laboratuvar altyapilarin1 kullanmak isteyen kullanicilar,
ilgili cihaz/sistem icin CUNAM tarafindan tanimlanan teorik ve/veya uygulamali
egitimleri tamamlamakla yiikiimlidiir. Egitimlerin basariyla tamamlanmasini takiben,
kullaniciya ilgili cihaz/sistem i¢in kullanim yetkisi tanimlanir.

% Dis Kullanicilar: Harici kurum ve kuruluslardan gelen kullanicilar, daha 6nce aldiklari
egitimleri belgeleyerek erisim izni talep edebilir. Gerektiginde, cihaz/sistem 6zelinde
ilave egitim ve/veya yeterlilik degerlendirmesi uygulanabilir.

L)

% Destek Hizmetleri (Hizmet Alimi): Laboratuvar erisim yetkisi bulunmayan dis
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kullanicilarin deney/dl¢iim talepleri, talebin niteligine gére CUNAM personeli tarafindan
“hizmet alim1” modeliyle gerceklestirilebilir.
2.2.3. Kullanim Kurallari ve Yaptirnmlar
Laboratuvar kullaniminda tanimli ISG, cihaz giivenligi, numune kabul/tasima, veri biitiinliigii
ve ¢alisma diizeni kurallarina uyum esastir. Kurallarin ihlali durumunda, ihlalin seviyesine
bagli olarak uyari, kullanim yetkisinin gegici askiya alinmasi veya kullanim hakkinin iptali gibi
yaptirimlar uygulanabilir. Bu yaklasim, altyapinin gilivenli isletimi ve cihazlarin siirdiiriilebilir
kullanimini giivence altina almak amaciyla yiiriitiilmektedir.
2.2.4. Kullanicilara Taninan Oncelik Siralamasi
Altyapr kaynaklarinin adil ve etkin kullanilabilmesi i¢in kullanicilar arasinda asagidaki
onceliklendirme uygulanir:

< CUNAM kullanicilari

< SCU kullanicilar1 (akademisyenler, lisansiistii 6grenciler ve diger kullanicilar)

< CUNAM merkezli kuruluslar (spin-off)

< Diger liniversiteler ve kamu aragtirma kurumlari (6550

kapsamindaki altyapilar dahil)

< Teknoloji gelistirme bdlgelerinde yer alan firmalar

< Bakanlik tarafindan tescillenmis Ar-Ge Merkezleri

< Diger sanayi kuruluslart
2.2.5. Ayricaliklar
Laboratuvar altyapilarina mali destek saglayan kurum/kuruluslara, Altyap:r Yonetim Kurulu
onay1 ile sinirli 6ncelik haklari tanimlanabilir. Ancak bu uygulamalar, seffaflik ve adil rekabet
ilkeleri dogrultusunda haksiz rekabeti Onleyecek sekilde sinirlandirilir.

2.2.6. Rezervasyon Sistemi (CUNAM OTOLAB)

Altyap1 kaynaklarinin planli ve verimli yonetimi amaciyla CUNAM Merkezi Laboratuvar
Otomasyon Sistemi (CUNAM OTOLAB) kapsaminda bir rezervasyon altyapisi
kullanilmaktadir. OTOLAB iizerinden kullanicilar:

< cihaz/sistem uygunluk durumlarini1 goriintiileyebilmekte,
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% rezervasyon olusturabilmekte,

% kullanim planlamalarin1 yapabilmektedir.
Cihazlara erisimin diizenli, izlenebilir ve adil bi¢imde saglanabilmesi i¢in tiim kullanicilarin
OTOLAB kurallarina uygun hareket etmesi esastir. Sistem tizerinden yapilan rezervasyonlar,

laboratuvar c¢alismalarinin planh yiiriitilmesine ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine

katki saglamaktadir.

2.2.7. Fiyatlandirma Esaslar
Di1s kullanicilarin  altyapidan faydalanmasina iliskin iicretlendirme; siirdiiriilebilirlik,
erigilebilirlik ve kaynaklarin verimli kullanimi ilkeleri gozetilerek belirlenmektedir.
Ucretlendirme esaslar1 asagidaki sekilde uygulanir:

% Fiyatlandirmada altyapinin siirdiiriilebilirligi ile kullanimin artirilmas: arasindaki denge

gozetilir.
<+ Ucretler; isgiicii, cihaz kullanim ve malzeme maliyet bilesenlerine dayali olarak hesaplanur.
%+ Isgiicii maliyeti hesaplamasinda; isverene maliyetler ve genel idari giderler dikkate alinir.

% Cihaz kullanim maliyetleri belirlenirken; cihaz degeri, bakim-onarim giderleri, bakim-
onarim ekibi maliyetleri, altyap1 destek ekibi maliyetleri ve altyapmin isler durumda
tutulmasina yonelik cari giderler (elektrik/su/mazot, gerekli kimyasallar vb.) esas alinir.

% Her proje/is igin kullanilan sarf ve malzemeler ayrica degerlendirilir.

% Gerektiginde giris licreti ve/veya oransal genel gider gibi ek iicretler uygulanabilir.

% Fiyat tarifesi; gelir—gider dengesi gozetilerek Yonetim Kurulu karartyla belirlenir ve en az
yillik periyotlarla gozden gecirilerek gerektiginde giincellenir.

Sonug olarak, yukarida tanimlanan ilkeler CUNAM laboratuvar altyapilarindan yararlanma

siireglerinde giivenli kullanim, adil erisim, izlenebilir siire¢ yonetimi ve kaynaklarin verimli

isletimi hedefleri dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2.2.8. Tstihdam Politikasi
CUNAM insan kaynagi; merkez biinyesinde gorev yapan teknik, idari ve akademik personel
ile yiiksekogretim kurumlar1 ve kamu kurum/kuruluslarindan tam zamanli veya yar1 zamanh
gorevlendirme yoluyla altyapiya katki saglayan personelden olusmaktadir.
Personelin planlama, segme, yerlestirme ve oryantasyon siiregleri, yiiriirliikkte bulunan Personel
Yénergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. istihdam siireclerinde
seffaflik ve esitlik ilkeleri esas alinmakta olup, personel ihtiyacinin karsilanmasinda ilan
yoluyla basvuru alinmasi ve adaylarin objektif kriterler cergevesinde degerlendirilmesi
oncelikli yontem olarak uygulanmaktadir.
Altyapinin insan kaynaklari yapilanmasinda, adaylarin uzmanlik alanlari, teknik yetkinlikleri
ve arastirma altyapisinin ihtiyaglariyla uyumu temel degerlendirme kriterleri arasinda yer
almaktadir. Boylece altyapinin teknik, idari ve arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir bi¢imde
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
CUNAM biinyesinde olusturulan idari yapilanma kapsaminda, Idari Miidiir Yardimcilig
altinda faaliyet gosteren satin alma, insan kaynaklar1 ile mali ve idari isler birimlerinde gérev
alacak personelin, ilgili alanlarda deneyim sahibi ve mesleki yeterliliklerini belgelendirmis
kisiler arasindan secilmesine Oncelik verilmektedir. Bu yaklasim ile idari ve operasyonel
stireclerin daha etkin, hizli ve siirdiirtilebilir bigimde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

2.2.9. Fikri Miilkiyet Haklar1 Politikas1
CUNAM’1n Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Politikasi; uluslararasi anlagmalar, ulusal fikri ve
sinai miilkiyet mevzuati ile 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
ve ilgili uygulama yonetmelikleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu politika, arastirma
altyapis1 biinyesinde ortaya ¢ikan yaratict ve yenilik¢i c¢alismalarin  desteklenmesini,
korunmasini ve ekonomik degere doniistiiriilmesini amaglamaktadir.

Bu kapsamda asagidaki esaslar uygulanmaktadir:

< CUNAM biinyesinde yiiriitillen arastirma, gelistirme ve hizmet faaliyetleri sirasinda
ortaya ¢ikan her tirli bulus, faydali model ve tasarim (bundan sonra “Sinai Haklar”
olarak anilacaktir) iizerindeki haklar esas olarak CUNAM’a aittir.

“ Altyapi tarafindan uygun goriilmesi halinde, Sinai Haklar yazil1 bir s6zlesme kapsaminda
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kismen veya tamamen bulus sahiplerine devredilebilir. Tescil edilmis ya da bagvurusu
yapilmis haklarin devrinde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

« Altyap1 biinyesinde gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan buluslar hizmet
bulusu niteliginde olup, bulus sahipleri tarafindan gecikmeksizin yazili olarak CUNAM’a
bildirilmelidir. Birden fazla bulug sahibi bulunmasi durumunda bildirim ortak yapilir.

¢ Bulus bildiriminde; bulus sahiplerinin kimlik bilgileri ve katki oranlari, teknik problem,
¢coziim yontemi ve bulusun gerceklestirilme siireci ile serbest bulus niteligi bulunup
bulunmadig agiklanir. Gerektiginde altyap: tarafindan talep edilen ek bilgi ve belgeler
saglanir.

< Yapilan bildirimler CUNAM tarafindan kayit altma alinir ve bildirimin alindigi bulus
sahibine yazili olarak bildirilir. Bildirimde eksiklik bulunmasi halinde eksikliklerin
giderilmesi talep edilir; siiresi i¢inde giderilmeyen eksiklikler bildirimin gegersiz
sayllmasina yol agmaz ve mevcut bildirim tizerinden islem yuriitiliir.

% Bildirim yapilmaksizin patent veya faydali model bagvurusu yapilmis olmasi halinde,
bagvuru sahibi bu durumu bir ay iginde altyapiya bildirmekle yiikiimliidiir. CUNAM, hak
sahipligi talebinde bulunmasi halinde ilgili siireler i¢cinde kararin bildirir ve gerekli patent
basvurularini gergeklestirir.

<+ Gerekli goriilmesi halinde CUNAM, bildirilen buluslarin gizli tutulmasia karar verebilir
ve bu karar gerekgeleriyle birlikte bulus sahibine bildirilir.

% Hak sahipligi kararina kars1 bulus sahibi, bulusun serbest bulus niteliginde oldugunu ileri
siirerek itiraz edebilir. Itirazlar belirlenen siireler i¢inde degerlendirilerek karara baglanir.

<» CUNAM’1n patent basvurusundan veya hak sahipliginden vazgecmesi halinde, ilgili hak
oncelikle bulus sahibine devredilmesi teklif edilir. Bulus sahibinin kabul etmesi halinde
haklar bedelsiz olarak devredilebilir; ancak CUNAM kullanim hakkini sakli tutabilir.

% Kamu diizeni, milli glivenlik veya lilke menfaatleri agisindan kritik goriilen buluglara
iliskin haklar CUNAM biinyesinde kalir ve devredilemez.

% Haklarin bulus sahibine devri halinde taraflar arasinda hak paylasimi, lisans gelirleri,
sorumluluklar ve tigiincii taraflara devir kosullarini diizenleyen bir s6zlesme yapilir.

%+ Bulus veya faydali modelin ekonomik degerlendirilmesi sonucunda elde edilen gelirin en
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az %20’si ve en fazla %50’si bulus sahiplerine aktarilir. Nihai oran, CUNAM Miidiirliigii
ve Yonetim Kurulu karartyla belirlenir.

+“ Birden fazla bulus sahibi bulunmasi halinde gelir paylasimi, taraflar arasindaki protokole
gore; protokol bulunmamasi halinde esit olarak gerceklestirilir.

<+ CUNAM’1n taraf oldugu projeler kapsaminda ortaya ¢ikabilecek yazilim, rapor, tasarim
ve benzeri tiim fikri ve sinai haklar ilgili sézlesmeler ¢ercevesinde diizenlenir. Hizmet ve
iirlin tedarik sézlesmelerinde miimkiin olan durumlarda haklarin altyapiya ait olmasi
hedeflenir; aksi durumda kullanim lisans1 alinmasi saglanir.

<+ CUNAM personeli tarafindan gérev kapsaminda gelistirilen fikri iiriinler iizerindeki
haklar altyapiya aittir.

<+ CUNAM, elde edilen patent, faydali model ve tasarimlarm iiretim, lisanslama ve
ticarilestirme siireclerinde yer alabilir.

% Altyapinin tiizel kisiliginin sona ermesi veya yeterliliginin iptali durumunda, sahip olunan
haklarin dncelikle bulug sahibine uygun bedelle devri esastir; bu miimkiin olmazsa ilgili
yiiksekdgretim kurumuna devredilir.

2.2.10. Yayin Politikas1

CUNAM, yiiriittiigii arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilimsel ¢iktilart
akademik ve teknik platformlarda goriiniir kilmay1 ve kiiresel bilgi paylasimina katki saglamay1
temel ilke olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, merkez biinyesinde iiretilen bilimsel
bilginin akademik yayinlar, konferans bildirileri, poster sunumlari, teknik raporlar, uygulama
notlar1 ve dijital platformlar aracilifiyla paylasilmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
tiretilen tiim yazil1 ve dijital bilimsel ¢iktilar “yayin” olarak tanimlanmaktadir.

Bilimsel yaynlar, CUNAM’m akademik ve teknolojik performansinin  &nemli
gostergelerinden biridir. Bu nedenle altyapi biinyesinde tiretilen bilimsel bilginin etkin bicimde
yonetilmesi ve yaym siireclerinin diizenli yiirlitilmesi amaciyla asagidaki ilkeler
uygulanmaktadir:

<» CUNAM altyapis1 kullamlarak gerceklestirilen ¢aligmalarm yayinlanmasina iliskin
siireclerde CUNAM yonetimi s6z ve karar hakkina sahiptir. Bu kapsamda gerekli

diizenlemeler Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
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Yonetim Kurulu, yayinlarda yazar katkilarinin belirlenmesi, kurumun uygun sekilde
belirtilmesi ve tesekkiir boliimlerine iligkin uygulamalar konusunda gerekli diizenlemeleri
yapabilir.

Yaym oncesinde ortaya ¢ikan sonuglarin fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda korunmasi
amaciyla, gerekli durumlarda patent basvurulari tamamlanana kadar yayin siiregleri
ertelenebilir.

CUNAM biinyesinde yiiriitiilen projelere iliskin bilimsel ¢iktilarin ve yayinlarda altyap:
referanslarinin takibi, laboratuvar kullanim ve proje yonetim siiregleriyle entegre sekilde
yiriitiilmektedir.

CUNAM, biinyesinde hazirlanan bilimsel yaymlarin evrensel akademik etik kurallara
uygunlugunu esas almakta ve arastirmacilar1 bu konuda tesvik etmektedir.

Acik bilim uygulamalar1 kapsaminda, altyapi biinyesinde elde edilen veriler, uygun

kosullar ve izinler ¢er¢evesinde arastirmacilarla paylasilabilmektedir.

Bu politika ile CUNAM 1n bilimsel iiretkenliginin artirilmasi ve kamu yararina bilgi iiretiminin

desteklenmesi amaclanmaktadir.

2.2.11.

Bilimsel Sorumluluk

CUNAM personeli veya altyapryr kullanan arastirmacilar tarafindan hazirlanan yaymlarin

bilimsel igerigine iliskin sorumluluk yazarlara aittir. Yayinlarda yer alan yazarlarin ¢calismaya

anlamli katk1 saglamis olmasi esastir ve yazar siralamasi ortak mutabakatla belirlenmelidir.

Yayinlarda, calismanin CUNAM altyapisinda gergeklestirildigi ve kullamlan laboratuvar,

cihaz veya analiz altyapisinin merkez biinyesinde saglandig: agik sekilde belirtilmelidir. Ayrica

proje destekleri s6z konusu oldugunda, destekleyen kurum ve kuruluslar ile proje numaralari

tesekkiir boliimiinde eksiksiz sekilde ifade edilmelidir.

Bu uygulamalar, CUNAM’n bilimsel katkilarmin goriiniirliigiinii artirmay1 ve kurumsal

taninirlig giiclendirmeyi amaglamaktadir.

2.2.12.

Etik Sorumluluk

Yaylarda etik kurallara uyulmamasindan dogabilecek tiim sorumluluk yazarlara aittir. Daha

Oonce

yayimlanmis tablo, gorsel, metin veya verilerin kullanilmasi durumunda gerekli izinlerin

alimmasi ve 1ilgili atiflarin yapilmasi zorunludur.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr



{ SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

CUNAM NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI ;‘% Tiga

Calisma kapsaminda ticari baglant1 veya finansal destek bulunmasi durumunda, ilgili kurum
veya kuruluslara iligkin bilgiler yayinlarda agik bigimde belirtilmelidir.

2.2.13. Veri Giivenligi Politikasi
CUNAM biinyesinde iiretilen, islenen ve saklanan bilgi varliklari; arastirma siiregleri, cihaz
kullanim kayitlar1 ve proje ¢iktilari agisindan kritik oneme sahiptir. Bu nedenle bilgi giivenligi
uygulamalari, altyapi faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin temel unsurlarindan biridir.
Bilgi giivenliginin temel amaci; bilgi varliklarimin = gizliliginin, Dbiitiinliigiiniin  ve
erisilebilirliginin korunmasini saglamaktir.

Bu kapsamda:

“ Tum calisanlar ve altyapi kaynaklarini kullanan {i¢iincii taraflar bilgi giivenligi kurallarina
uymakla yiikiimliidiir.
% Basili veya elektronik ortamda saklanan tim bilgiler ve bilgi sistemleri giivenlik
politikalar1 kapsaminda degerlendirilir.
% Bilgi sistemleri ve bu sistemler araciligiyla iiretilen bilgiler, aksini gerektiren yasal
diizenlemeler bulunmadik¢a CUNAM’a aittir.
% Bilgi giivenligi ihlalleri kayit altina alinir, analiz edilir ve tekrarin1 6nlemeye yonelik
diizeltici 6nlemler uygulanir.
2.2.14. Ugiincii Taraflarin Yénetimi
CUNAM calisam1 olmayip altyap: bilgi sistemleri veya laboratuvar kaynaklarma erigim
saglayan kisi ve kurumlar {iciincii taraf olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda:

< Uciincii taraflarla yapilacak is birlikleri ve erisim siirecleri sozlesmelerle

diizenlenmektedir.
+“+ Gerekli durumlarda kurumsal ve bireysel gizlilik s6zlesmeleri imzalanmaktadir.

< Uglincii taraf kullanicilarin giivenlik ve kullanim politikalarina uyum saglamasi

beklenmektedir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIiRMELER

3.1.Mali Bilgiler

Altyapimiz, gelir kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bigimde yonetilmesini teminen
Arastirma Altyapilar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Satin Alma ve fhale Mevzuati
hiikiimlerini esas alarak mali siireclerini yiiriitmektedir. ikinci izleme (yeterlilik) y1lina girilen
2025 mali yilinda, mali yonetim uygulamalar1 6nceki yila kiyasla daha 6ngoriilebilir, planli ve
kurumsallagsmis bir yapiya kavusmustur.

2024 yilinda bazi gelir kalemlerinin kurumsal hesaplara aktariminda yasanan gecikmeler
nedeniyle olusan sinirli mali goriiniim, 2025 yili itibariyla biiylik dlclide giderilmistir. Bu
dénemde, altyapimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet yayiliminin artmasi, yiiriitiilen
proje sayisindaki yiikselis ve hizmet kullaniminin genislemesiyle birlikte elde edilen gelirler,

biitce sistemine diizenli, izlenebilir ve seffaf bicimde yansitilmaya baglanmistir.

Bu gelismeler sonucunda, CUNAM altyapisinin mali tablolarinda belirgin bir iyilesme
saglanmis, gelir ¢esitliligi artmis ve finansal siirdiiriilebilirlik ac¢isindan pozitif ve istikrarli bir
ilerleme kaydedilmistir. Ikinci izleme yili itibartyla ulasilan bu tablo, altyapimizin mali
yonetim kapasitesinin giiclendigini ve kurumsal olgunluk diizeyinin arttigin1 acik bi¢imde
ortaya koymaktadir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar

Bu boliimde, altyapinin 2024 ve 2025 mali yillarina ait biit¢e gergeklesmeleri, gelirlerin kaynak
bazinda dagilimi ve yillar itibariyla gosterdigi de8isim karsilagtirmali  olarak
degerlendirilmektedir. Inceleme kapsaminda; Merkezi Yonetim Biitgesinden saglanan 6550
say1l1 Kanun kapsamindaki 6denekler, proje gelirleri, ulusal ve uluslararas1 6zel sektor kaynakl

gelirler, kamu gelirleri ile diger gelir kalemlerinin biitge i¢indeki paylari ele alinmastir.

2024 yilinda Merkezimize 30.000.000 TL biitce tahsis edilmis; ancak s6z konusu
tutarin yilin ikinci yarisinda aktarilmasi nedeniyle harcamalar smirli diizeyde
gerceklestirilebilmistir. 2025 yilinda ise yilin ikinci yarisinda 6550 biitce tertibinden
167.692.000 TL biitce tahsis edilmistir. Yilin ilk yarisinda ise 2024 yilindan
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devreden 27.817.351,49 TL kullanilmistir. Biit¢e kullanimi planli bir sekilde
gerceklestirilmistir.

3.1.2. Gelirler

3.1.2.1. Toplam Gelirlerin Karsilastirllmasi

Tablo 6. Toplam Gelir Tablosu

Yil Toplam Gelir (TL) Degisim Oram (%)
2024 41.277.990 —
2025 267.068.311 %3547

Tablo, 2024 ve 2025 yillarina ait toplam gelir tutarlarini ile yillar arasindaki degisim oranini
gostermektedir. 2025 yilinda altyapinin toplam geliri, 2024 yilina kiyasla %547 oraninda artis
gostermistir. Bu artis; altyapinin ulusal ve uluslararasi diizeyde yayiliminin genislemesi,
kurumsal kimliginin daha goriiniir hale gelmesi ve buna bagli olarak hizmet alim talebinin
artmasi ile dogrudan iligkilidir.

Bu donemde, altyapinin dis kullanicilara acik bir hizmet modeliyle daha etkin bigimde
kullanilmaya baslanmasi, 6zel sektor ve akademik paydaslardan alinan hizmet sayisim
artirmig; buna paralel olarak SWIR kristallerinin iiretimi ile MOVPE ve ileri karakterizasyon
tekniklerinin Ogrenilmesine yonelik uluslararasi kaynakli bir proje/uygulamali arastirma
projesinin kabul edilmesi ve TUBITAK kaynakli projelerin destek almaya hak kazanarak
yiiriirliige girmesi, gelir artisinda belirleyici olmustur. Ayrica, 2024 yili i¢erisinde iiniversite
tarafindan yiiriitiilen TUBITAK projelerimizin altyapimiza biitce ve devir islemleri heniiz
gerceklesmediginden; mali tablolara aktarilamayan proje gelirlerinin 2025 yilina devredilerek
biitge sistemine dahil edilmesi, toplam gelir tutarindaki artis1 desteklemistir.

Bu cercevede, proje ve hizmet kaynakli gelirlerin diizenli, izlenebilir ve seffaf bigcimde mali
tablolara yansitilmasi saglanmis; altyapinin mali kapasitesi ve siirdiiriilebilirligi acgisindan

olumlu bir tablo ortaya ¢ikmistir.

S0 FELANRG
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® 6550 Odenegi
Kamu Kaynakl Proje Gelirleri
9 Uluslararasi Kaynakli Proje Gelirleri
() Yurtii Ozel Sektér Kaynakli Proje Gelirleri 11,72

@ iiglili Universite Tarafindan Saglanan Gelirler

Diger Gelirler ( Faiz Geliri, Hizmet ve Uriin Satis Geliri,
Kambiyo Geliri)

Sekil 53. Gelirlerin Kaynaklara Gore Yiizdesel Dagilimi

2025 yili gelirlerinin  kaynaklara gore dagilimi incelendiginde; toplam gelirlerin
%11,72’sinin uluslararas1 kaynakli proje gelirlerinden, %70,09’unun 6550 sayili Kanun
kapsaminda tahsis edilen ddenekten, %8,86’sinin diger gelirlerden (faiz, hizmet ve {iriin
satis, kambiyo karlar1),

%3,38’inin kamu kaynakli proje gelirlerinden, %0,53{inlin yurti¢ci 6zel sektér hizmet
gelirlerinden, %35,46’sinin ilgili {iniversite tarafindan saglanan gelir ve %2,29’unun
bagislardan olustugu goriilmektedir.

Gelir dagilimi incelendiginde, altyapinin mali yapisinin gii¢lii bir kamu temeline dayandigi
ve bu cercevede planh bir gelir yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Toplam gelirlerin
%70,09’unun 6550 sayili Kanun kapsaminda tahsis edilen 6denekten olusmasi, kamu
desteginin istikrarli bi¢imde siirdiiglinii ve kurumun ulusal diizeyde stratejik bir konumda
yer aldigim1 gostermektedir. Bu yapi, faaliyetlerin kesintisiz ve Ongoriilebilir bigimde
yiiriitiilmesi agisindan 6nemli bir mali giivence sunmaktadir. Bununla birlikte, gelir

kompozisyonunun 6nemli dlglide kamu kaynagina dayali olmasi, orta ve uzun vadede gelir
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cesitliliginin artirllmasinin stratejik 6nemini de ortaya koymaktadir. Uluslararasi kaynakli
proje gelirlerinin %11,72 seviyesine ulasmis olmasi, kurumun arastirma altyapisi, insan
kaynag1 ve proje gelistirme kapasitesinin uluslararas1 fon saglayicit kuruluslar nezdinde
karsilik buldugunu gostermektedir. Bu oran, altyapmin yalnizca ulusal Olgekte degil,
uluslararas1 diizeyde de rekabet edebilir ve giivenilir bir paydas haline geldigini ortaya
koymaktadir. Ayn1 zamanda bu gelir kalemi, kamu 6denegi disindaki en gii¢lii finansman
kaynag1 olarak gelir yapisinin dengelenmesine katki saglamaktadir. Kamu kaynakli proje
gelirlerinin %3,38, yurti¢i 6zel sektor kaynakli proje gelirlerinin ise %0,53 diizeyinde
gerceklesmis olmasi, altyapinin ulusal proje ekosistemi ile 6zel sektdrle proje temelli is
birlikleri alanlarinda gelisim potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Mevcut oranlar
sinirli olmakla birlikte, altyapinin dis paydaslarin kullanimina agilmasi ve proje odakli is
birligi modellerinin yayginlastirilmasi yoniinde atilan adimlarin mali karsilik iiretmeye
basladig1 anlasilmaktadir. Bu gelir kalemleri, 6l¢eklenebilir yapilar1 sayesinde orta ve uzun
vadede gelir ¢esitliligini artirabilecek stratejik biiylime alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
Diger gelirlerin (faiz, hizmet ve {irlin satiglari, kambiyo karlar1 ve benzeri gelirler) toplam
gelirler i¢indeki paymnin %8,86 olmasi, altyapinin nakit ve finansal varlik yonetimini etkin
bigimde yliriittiiglinii gostermektedir. Bu oran, yalnizca operasyonel faaliyetlerden degil,
finansal yonetim stireglerinden de deger {iretildigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, altyapinin gelir yapisi; giiglii kamu destegi, artan
uluslararasi proje basaris1 ve gelismekte olan hizmet gelirleri ile denge i¢inde ve saglam bir
mali ¢erceve sunmaktadir. Mevcut yapi, hem faaliyetlerin giivenle siirdiiriilmesine hem de

orta ve uzun vadede gelir ¢esitliliginin artirilmasina elverisli bir zemin olusturmaktadir.

3.1.2.2.Gelir Kalemleri Bazinda Karsilastirma

Tablo 7. Gelir Kalemleri Karsilastirilmasi

Gelir Kalemi 2024 (Bin | 2025 (Bin | Degisim Orani
TL) TL) (%)
2024 Yilindan Devreden 6550 Odenegi - 27.817 -
6550 Odenegi 30.000 167.692 %458,97
Kamu Proje Gelirleri - 8.089 .

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr



{ SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
cioNam NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

it

Uluslararas1 Kaynakli Proje Gelirleri - 28.047 —

Yurtici Ozel Sektér Kaynakli Proje Gelirleri | - 1.257 -
Universite Tarafindan Saglanan Gelirler - 13.061 %1.153,14
Diger Gelirler (Hizmet ve Uriin Satis 11.277 15.622 %39,83
Gelirleri, Kambiyo ve Faiz Gelirleri)

Bagislar - 5.481 -

Toplam 41.277 267.068 %479,41

2025 yili gelir gergeklesmeleri, altyapinin mali kapasitesinde 6nemli ve ¢ok yonli bir artig
yasandigini gostermektedir. 2024 yilinda toplam 41.280.000 TL olarak gerceklesen gelirler,
2025 yilinda 267.068.311 TL’ye ulasmis ve %479,41 oraninda artis kaydedilmistir. Bu artis,
altyapinin merkezi bilitce kaynaklari ve proje bazli gelirler agisindan belirgin sekilde
giiclendigini ortaya koymaktadir.

2025 yili gelir yapisinda en onemli kalem, 6550 6denegi kapsaminda saglanan kaynaklar
olmustur. 2024 yilindan devreden 27.817.000 TL 6denege ek olarak, 2025 yilinda 167.692.000
TL tutarinda yeni 6denek tahsis edilmis; bu kapsamda 6550 6deneginde bir 6nceki yila gore
%458,97 oraninda artis gerceklesmistir. Bu durum, altyapr faaliyetlerinin siirekliliginin
saglanmas1 ve planlanan calismalarin etkin bicimde yiiriitiilmesi agisindan dnemli bir mali
giivence olusturmustur.

2025 yilinda proje gelirleri agisindan da dikkat ¢ekici bir gelisme yasanmigtir. Kamu proje
gelirleri 8.089.000 TL, uluslararas1 kaynakl proje gelirleri 28.048.000 TL, yurti¢i 6zel sektor
kaynakli proje gelirleri ise 1.257.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu gelisme, altyapinin proje
tiretme kapasitesinin arttigini ve farkli paydaslarla is birliginin giiclendigini gostermektedir.
Universite tarafindan saglanan gelirler 2025 yilinda CUNAM’a demirbas devri ile 13.061.000
TL olarak ger¢eklesmis ve bu kalemde onceki yila kiyasla %1.153,14 oraninda artis
saglanmistir. S0z konusu artig, altyapinin iiniversite biinyesindeki konumunun ve destek
diizeyinin gili¢lendigine isaret etmektedir. Diger gelirler kalemi 2024 yilinda 11.172.000 TL
iken 2025 yilinda 15.622.000 TL’ye yiikselmis ve %39,83 oraninda artis gostermistir.

Sonug olarak 2025 yili gelir ger¢eklesmeleri, merkezi biitce 6denekleri ve proje temelli
kaynaklarin etkisiyle altyapinin mali yapisinin 6nemli 6l¢iide gliglendigini, faaliyet alanlarmin

genisledigini ve siirdiiriilebilirliginin desteklendigini ortaya koymaktadir. Bu mali yapi, izleyen
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donemlerde planlanan altyap1 faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz sekilde yiiriitiilmesine olanak
saglayacak niteliktedir.
3.1.3. Giderler

Tablo 8. 2025 Yili Gider Dagilimi

Harcama Kalemi Harcama Tutar (Bin Toplam Icindeki Pay1
TL) (%)
TOPLAM YATIRIM 2.908 13,2
Insaat 0 0
Makine ve Techizat 2.698 12,24
Tadilat 210 0,95
Diger Yatirim 0 0
TOPLAM CARI 19.131 86.79
Insan Kaynag1 10.752 48,78
Makine Techizat Bakim 5.058 22,95
Onarim
Sarf 802 3,64
Hizmet Alimlar 574 2,60
Seyahat 1.007 4,57
Elektrik, su, yakit vb. 0 0
Diger Cari 936 4,25
TOPLAM GIDERLER 22.040 100

Harcama dagilimi incelendiginde, toplam giderlerin 22.040.000 TL olarak gergeklestigi
gorliilmektedir. Bu tutarin %13,20’si yatirim harcamalarindan, %86,80°1 ise cari harcamalardan
olugsmaktadir. Bu yapi, 2025 yilinda kurum faaliyetlerinin agirlikli olarak mevcut
operasyonlarin siirdiiriilmesi ve kapasitenin etkin kullanimi1 gergevesinde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir.

Yatirnm harcamalar1 2.908.000 TL diizeyinde gerceklesmis olup bunun biiylik kismini
(%12,24) makine ve techizat alimlar1 olusturmaktadir. Tadilat harcamalar1 ise toplam giderler
icinde %0,95 paya sahiptir. Ingaat ve diger yatirrm kalemlerinde harcama yapilmamistir. Bu
durum, yil igerisinde yeni biiyiik 6l¢ekli fiziki altyap: yatirimlarindan ziyade mevcut teknik
altyapinin  giiclendirilmesine ve donanim kapasitesinin artirilmasina odaklanildigin

gostermektedir.

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr



{ SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
cioNam NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Cari harcamalar icerisinde en yiiksek pay %48,78 ile insan kaynag1 giderlerine aittir. Bu oran,
kurumun bilgi, arastirma ve teknoloji iiretimine dayali yapisinin insan sermayesi odakli
oldugunu ortaya koymaktadir. Makine ve techizat bakim-onarim giderlerinin %?22,95
diizeyinde ger¢eklesmesi, mevcut altyapmin aktif ve yogun bi¢imde kullanildigini
gostermekte; teknik kapasitenin siirdiiriilebilirligi acisindan bakim faaliyetlerine Onem
verildigini ortaya koymaktadir.
Sarf giderleri (%3,64), hizmet alimlar1 (%2,60), seyahat giderleri (%4,57) ve diger cari giderler
(%4,25) toplam giderler i¢inde sinirlt ancak faaliyetlerin siirekliligi agisindan gerekli kalemler
olarak gerceklesmistir..
Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili gider yapisi; operasyonel faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini 6nceleyen, insan kaynagi ve teknik altyapi bakimini temel alan, kontrollii
ve dengeli bir mali ¢erceve sunmaktadir. Bu yapi, kurumsal kapasitenin etkin bi¢imde
isletildigini ve mali disiplinin korundugunu gostermektedir.

3.1.3.1.2024-2025 Giderlerin Karsilastirmah Analizi
2024 yilinda toplam giderler 8.116.000 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilinda ise, biitge
biiyiikliigiindeki artis ve altyapinin faaliyet kapsaminin genislemesi ile uyumlu bigimde toplam
giderlerde artis gozlenmis ve 22.040.576,38 TL olarak kaydedilmistir. Buna karsin, gider artigi
biitce disiplini gercevesinde yonetilmis; harcama siireclerinde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi esas alinmistir.

3.1.4. Satin Alma Faaliyetleri ve Mali Yonetim

2025 yili igerisinde gergeklestirilen satin alma islemleri, 6550 sayili Kanun kapsaminda
yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Satin alma siireclerinde
rekabet, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmis; altyapinin ihtiyaclart uygun
maliyetlerle, zamaninda ve planli bir sekilde karsilanmstir.

3.1.5. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Altyapiya ait mali tablolar, yapilan 6demelerin 6n muhasebesinin altyap1 biinyesinde tutulmasi
ve detayli agiklama planlariyla Serbest Muhasebeci Mali Miisavir’e iletilmesi suretiyle
diizenlenmektedir. Kesinlesmemis mizan, gelir tablosu ve bilango tablolart SMMM tarafindan

hazirlanmakta; s6z konusu tablolar Yeminli Mali Miisavir raporu kapsaminda
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AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
ACIKLAMA CARI DONEM (2025) AGIHKLAMA CARI DONEM (2025)

3 - Bt 233 58 45428 1 - Sutcder 1.581.584 78
© - Thowet Alacesdar 5 - Dhger Ticart Boscier Tosen e

- Dhpar Dbwars Virthter 2e621037.39 4 - Parsonete Borghe Tassss1

DOMEN VARLIKLAR TOPLAME 230.500.991.59 | 2 - Ocenecek Scuyst Goverki Kestrier 0013428
O - Mactch Duran Viersklar 12354 999, 5 ¥ - D ¥ Vaegh ve D43, Yomm. YO Kar.
4 Teww, Makirm ve G | cozwerss = 2- Do e Pagis Ot Vi we D4 YOR )
P s 1easznss JISA VADELI YABANCE KAY. TOPLAM 28ee218.31
- Bemrey Ao tararier ] (0398903, 13) - UL VADEL VABANCI KAYNAKLAR

- it Mubyutiar 21030000 - Al Sty Averacen o eeres

AKTIF (VARLIKLAR TOPLAME 2es08e00.3¢ | - Coel Forter 203 50873028
7 - Gagrriy ¥iker Kot «reraram

¥ - Ditmern Nt Kars 10687 84438

Sekil 54. 31.12.2025 Ayrintili Bilango

3.1.6. Mali Denetim Sonuglar:
Altyapinin 2025 yilina iliskin mali islemler, i1lgili mevzuat ¢cergevesinde bagimsiz Yeminli Mali
Miisavir tarafindan denetime tabi tutulmus; mali uygulamalarin mevzuata uygunlugu Yeminli
Mali Miisavir raporlart ile teyit edilmistir. Mali yonetim siireclerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri esas alinmistir.
2025 mali y1l1 itibariyla Altyapinin biit¢e biiyiikliigii, gelir yapist ve mali yonetim kapasitesi,
2024 yilina kiyasla belirgin bir gelisim gostermistir. Ozellikle proje ve dzel sektdr kaynaklt
gelirlerdeki artis, gelir yapisinda g¢esitlenmeyi beraberinde getirmis; 6denek bagimliliginin
azalmasina katki saglamistir. Bu durum, Altyapinin kendi gelirlerini iiretebilme kapasitesinin
giiclendigini ortaya koymaktadir.
Biitce uygulamalarinin y1l geneline dengeli bicimde yayilmasi ve harcama kalemlerinin planlt
ve kontrollii bir sekilde yonetilmesi, mali disiplinin etkin bigimde saglandigin1 gostermektedir.
Cari giderler agirlikli olmakla birlikte, yatirnm harcamalarina da kaynak ayrilmasi, kurumsal
altyapiin gelistirilmesine yonelik kararlilig1 yansitmaktadir.
Bu ¢ercevede ortaya konulan mali performans; Altyapinin mali siirdiiriilebilir, seffaf ve etkin

kaynak kullanimini1 esas alan bir biitce yonetimi anlayisiyla faaliyetlerini stirdiirdiigiinii
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gostermekte; Oniimiizdeki donemde daha kapsamli ve nitelikli faaliyetlerin hayata

gecirilmesine imkan saglayacak bir mali zemin olugturmaktadir.

3.2.Performans Bilgileri

Bu boliimde, arastirma altyapisinin yil igerisinde yiiriittiigii faaliyetler, projelere sagladigi
katkilar ve paydaslara sundugu bilimsel ve teknolojik c¢iktilar kapsaminda performans
degerlendirmesi sunulmaktadir. Altyap: biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar; bilimsel yayinlar,
teknoloji gelistirme faaliyetleri, sanayi is birlikleri ve hizmet ¢iktilar1 {izerinden
degerlendirilmektedir.

CUNAM’da &zellikle malzeme bilimi, yariiletken teknolojileri, lazer ve fotonik sistemler ile
optoelektronik aygit gelistirme alanlarinda yiiriitilen projelerde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis; bu calismalar altyapinin ulusal ve uluslararasi arastirma ekosistemindeki
konumunu gili¢lendirmistir. Ayrica gerceklestirilen olglim, analiz ve egitim faaliyetleri

araciligiyla altyapinin paydaslara sundugu katki ve hizmet kapasitesi artirilmastir.

3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
Altyap1 bilinyesinde farkli disiplinleri kapsayan ¢ok sayida arastirma ve gelistirme projesi
yiiriitiilmekte olup, bu projeler kapsaminda yenilik¢i teknoloji gelistirme ve uygulamali
arastirma faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
2025 yili igerisinde CUNAM tarafindan yiiriitiilen proje ve faaliyetler, altyapinin arastirma
kapasitesini giiclendiren, teknoloji gelistirme siireclerine katki saglayan ve paydas is
birliklerini artiran ¢caligmalar olarak asagida bagliklar halinde sunulmaktadir.

3.2.2. Projeler

CUNAM biinyesinde yiiriitiilen ve arastirmacilarin yer aldig1 projeler temelde uluslararasi ve

ulusal olarak iki basliga ayrilmistir. Detayli bilgiler tablolar aracilig: ile verilmistir.
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No Proje Ad1 Yiiriitiicii Destek Durum Siire Biitce
Kurumu /
Program

1 | Kuantum Prof. Dr. | TUBITAK | Yiiriirliikte | 15.05.2023— | $13.575.195
Caglayan Liitfi 1004 15.05.2027
Lazerler, Ozyiizer /

Aygitlar ve Prof. Dr.

Uygulamalari Ilkay

(Kuantay) Demir (Alt
Yiirtitiicii)

2 | Uzun Dog. Dr. TUBITAK | Yiiriirliikte | 13.06.2025— | $2.025.000
Dalgaboylu Ismail 1001 03.06.2028
GaAs/AlGaAs Altuntag
Tabanli KCL
Biiyiitiilmesi ve
Fabrikasyonu

3 | Nd:YAG icin Prof. Dr. | TUBITAK | Yiiriirliikte | 15.12.2025— | $2.400.000
88x nm Lazer [lkay 1001 15.12.2028
Diyot Tasarim1 | Demir
ve Uretimi

4 | Genisletilmis Dog. Dr. TUBITAK | Yiiriirliikte | 01.08.2025— | £1.524.500
SWIR i¢in [smail 3501 01.08.2028
InGaAs/InAlAs | Altuntas
Stiperorgii

5 | Mo & V Katkili | Dr. Ogr. | TUBITAK | Yiiriirliikte | 06.2025— $1.660.000
MnO: Uyesi 3501 06.2027
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Asimetrik Ozan
Siiperkapasitor | Oztiirk

6 | MOVPE Prof. Dr. TUBITAK | Yiiriirliikte | 28.11.2025— | $950.000
Biiyiitmelerinin | Ilkay 1005 28.07.2027
Yapay Zeka Demir
Destekli
Optimizasyonu

Tablo 10. SCU BAP Kaynakli Projeler
No Proje Adn Yiiriitiici Progra Durum Siire Biitge
m

1 | Orta& Uzun | Prof. Dr. Ilkay | Tamaml | Yiiriirliikte | 29.03.2024— | £3.907.000
IR KCL Demir ayict 28.03.2027
(MOCVD) Destek

2 | Ti-O-Zn-O-S | Dog. Dr. Tamaml | Yiiriirlikte | 24.02.2025- | £750.000
Tampon Ismail ayict 23.02.2027
Tabaka Altuntas Destek
(CIGS)

3 | Ga:0s Giines | Prof. Dr. Ebru | Oncelikl | Yiiriirliikte | 17.04.2025— | $749.930
Korii UV Senadim 1 Alan 16.04.2027
Fotodedektor | Tiizemen

4 | Solar Prof. Dr. Ebru | Temel | Yiriirlikte | 20.03.2025— | $109.902
Simiilator & Senadim Arastir 19.09.2026
Keithley Tlizemen ma
Entegrasyonu

5 | Ga:0s Prof. Dr. Ebru | Hizh Tamamland1 | 16.05.2024— | $59.682
Fotokatalitik | Senadim Destek 26.06.2025
Bozunma Tlizemen

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr

100



&

it

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

Cl"Jf;IAM NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

6 | RA/DA Prof. Dr. Temel | Yirtirlikte | 12.03.2025- | 115.000
InGaAs/InP Murat Koksal | Aragtir 12.03.2026
SWIR ma
Fotodedektor
7 | MoSe2@WSe: | Prof. Dr. Temel | Yiriirlikte | 11.2024— 1110.000
Elektrot Murat Koksal | Arastir 11.2026
ma
Tablo 11. Uluslararas: Sanayi Is Birligi Projesi
No Proje Adn Destekleyen Yiiriitiicu Siire Biitge
Kurulus
1 | Epitaxial Crystal Advanced Prof. Dr. 08.12.2025— | 2.642.000
Growth, SWIR Semiconductor Ikay 31.07.2027 $
Photodetector Chips Co Demir
Development and
High-Level Training
3.2.2.1.Yaynlar
No Yazar(lar) Makale Bashgi Dergi Yil WoS
1 | Youssef Aiache; Nonequilibrium quantum Physical 2025 Ql
Abderrahim El thermometry with Review A
Allati; ilkay Demir; | noncommutative system-bath
Khadija El Anouz couplings
2 | Abdulrhman From insulating to J Mater Sci: 2025 Q2
Alkdry; Omer Siir; | conductive: crystallographic | Mater Electron
Sabit Horoz; Ozan and optical evolution of
Oztiirk; Ilkay Demir | magnetron-sputtered Ti thin
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CUNAM
films on conductive
substrates
3 | Smiri Badreddine; MOVPE growth and Applied Physics | 2025 Q3
[lkay Demir; Hizi optimization of InxAll-xAs | B
Abir; Carrére layers on InP for
Héléne; Merve Nur | highperformance quantum
Kocgak; Altuntas cascade lasers
Ismail; Mlayah
Adnen; Maaref
Hassen; Marie
Xavier
4 | Issam Ben Salah,; Doping effects of the p- Thin-Walled 2025 Ql
Cherif Othmani; semiconductors on the Structures
Anouar Njeh; Farid | electromechanical coupling
Takali; Ilkay Demir; | coefficient of Rayleigh
Bo Zhang waves propagation in a PSC
layered structure
5 | G.Kalyon; F. Enhanced light emission Materials 2025 Ql
Sarcan; F. Sarcan; I. | characteristic of an InP- Science in
Perkitel; 1. Demir; waveguided planar InGaAs Semiconductor
Ayse Erol Gunn diode Processing
6 | D. Slimi; R. Hamila; | Simulation and improvement | Optik 2025 | Q3
F. Saidi; A. Helali; | performance of PN
M. Madani; M. H. (BGaAs/GaAs) and PIN
Dhaou; D. Ilkay (GaAs/BGaAs/GaAs)
junction solar cells
7 | Merve Nur Kogak; | Superlattice Structure of Cumhuriyet 2025 | —
Ilkay Demir Quantum Cascade Lasers: Science Journal
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Structural and
Morphological Effects of
AsHs Flow
8 | Gamze Yolcu; llkay | MOVPE Growth and Doping | Cumhuriyet 2025 | —
Demir Optimization of n- Science Journal
AliGai—~As Layers for Laser
Diode Applications
9 | Ahmet Giirkan Predicting optical properties | Optik 2025 | Q2
Yiiksek; Sabit of NiO films fabricated by
Horoz; Ismail RF magnetron sputtering: A
Altuntas; Ilkay machine learning approach
Demir; Ebru S.
Tluzemen
10 | Birsen Kesik Synthesis and Solid State 2025 | Q2
Zeyrek; Fahrettin characterization of GeNx Sciences
Sarcan; Konstantin | films with different nitrogen
P. Katin; Savag ratios: An experimental and
Kaya; Fatih Ungan; | DFT analysis
Ayse Erol; Ebru
Senadim Tilizemen
11 | Ebru S. Tiizemen Enhancement of Catalysis 2025 Q2
Photocatalytic Performance | Letters
of Ga:0s Films with
Different Thicknesses Under
UVC Light
12 | Hafize Seda Effect of substrate Reaction 2025 Q3
Aydmoglu; Ebru temperature on the Kinetics,
Senadim Tilizemen photocatalytic degradation
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efficiency of methylene blue | Mechanisms
using TiO: thin films and Catalysis
13 | H. Denizli; A. Constraints on t Chinese Journal | 2025 Q2
Senol; M. Koksal electromagnetic moments via | of Physics
tau pair production at the
Muon colliders
14 | Habibe Sayrag; Impact of Thermodynamic Journal of 2025 | Q2
Muhammed Sayrag; | Parameters on the Nonlinear | Electronic
Emre Bahadir Al; Optical Properties of GaAs- | Materials
Ahmet Tiirker Based QWs with Modified
Tiizemen; Fatih Lennard-Jones Potential
Ungan
15 | A. Salman Roles of position dependent | Physics Letters | 2025 Ql
Durmuslar; E. B. Al; | mass, pressure and A
F. Ungan temperature on the nonlinear
optical responses of double
delta doped GaAs quantum
wells
16 | Muhammed Sayrag; | Comprehensive analysis of | Physics Letters | 2025 | Q1
A. Salman nonlinear optical responses A
Durmuslar; H. in GaAs/AlGaAs nanolayer
Dakhlaoui; Fatih structures with tunable
Ungan quantum wells
17 | Ruba Mohammad Characteristics of harmonic | Indian Journal 2025 Q3
Alauwaji; Hassen and anharmonic spherical of Physics
Dakhlaoui; Walid quantum dots modulated by
Belhadj; Eman structural parameters and
Algraphy; Najla S. hydrogenic impurity
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Al-Shameri; Fatih
Ungan; Sake Wang
18 | T. Ozdemir; E. B. The optical properties in European 2025 Q3
Al; F. Ungan quantum wells with Physical Journal
trigonometric confinement B
potential
19 | Azadeh Numerical study of binding | Applied Physics | 2025 | Q2
Haghighatzadeh; A. | energies and optical A
T. Tlzemen; M. responses of a symmetric
Demir; A. John modulation-doped
Peter; Fatith Ungan | GaN/In0.2Ga0.8N/GaN
single quantum well: the role
of electric field and donor
impurity
20 | M. Jaouane; R. Nonlinear optical properties | Physica B: 2025 | Q2
Arraoui; A. Fakkahi; | of a single donor dopant in Condensed
A. Ed-Dahmouny; multilayered quantum dots Matter
H. Azmi; K. El- under an electric field
Bakkari; J. El-
Hamouchi; A. Sali;
Fatih Ungan
21 | M. Jaouane; R. Optical and electronic Materials 2025 | Ql
Arraoui; A. Ed- properties of confined Science in
Dahmouny; A. exciton in a dot-in-rod Semiconductor
Fakkahi; H. Azmi; structure Processing
K. El-Bakkari; H.
M. Althib; H. El

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr

105



&

con

AM

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Ghazi; A. Sali; Fatih

Tilizemen; M. E.
Mora-Ramos; F.

Ungan

quantum wells: influences of

position-dependent mass,

Plus

Ungan
22 | Najah Abdullah Optical Characteristics of Photonics 2025 Q2
Alashqgar; Walid GaAs Spherical Quantum
Belhadj; Najla S. Dots Based on Single and
Al-Shameri; Hassen | Double Quartic Anharmonic
Dakhlaoui; Fatih Potentials: The Role of
Ungan; Sake Wang | Structural Parameters
23 | H. Sayrag; A. T. Examination of influences of | Physica Scripta | 2025 | Q2
Tizemen; E. B. Al; | external fields and structural
M. Sayrac; F. Ungan | parameters on the nonlinear
optical properties of the
GaAs/GaAlAs single
quantum well with modified
Lennard-Jones potential
24 | K. Hasanirokh; E. Investigation of nonlinear Photonics and 2025 | Q2
B. Al; A. T. optical properties in Nanostructures -
Tlizemen; GaAs/GaAlAs quantum well | Fundamentals
Muhammed Sayrag; | with modified Lennard-Jones | and
H. Sayrag; Fatih potential: Role of static Applications
Ungan electromagnetic fields,
intense laser radiation and
structure parameters
25 | M. Sayrag; L. Exploring nonlinear optical | European 2025 Q2
Acikgoz; A. T. properties of single 6-doped | Physical Journal
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temperature, and hydrostatic

nanocomposites as effective
sensitizers for solar cell
applications: a hydrothermal

synthesis approach

Materials in

Electronics

pressure
26 | Ipek Balnan; Sabit Gadolinium-Doped CdZnS Water, Air, & 2025 Q2
Horoz; Kiibra Kése | Nanocomposites with Soil Pollution
Kaya; Ceren Orak Improved Photocatalytic
Activity and Stability Under
Visible Light
27 | Kiibra Kose Kaya; PVDF@ SnO: composite Waste and 2025 | Q2
Ceren Orak; Sabit thin films: a durable and Biomass
Horoz efficient photocatalyst for Valorization
wastewater treatment
28 | Kiibra Kose Kaya; Enhancing the performance | Journal of the 2025 Q3
Ceren Orak; Sabit of dye-sensitized solar cells | Australian
Horoz (DSSCs) through Mn and Ni | Ceramic Society
doping of MoO:s thin films
29 | Ceren Orak; Sabit Multifunctional a-MnO: and | Ionics 2025 Q2
Horoz Cr/Ni-Doped a-MnOz: a
green approach to dye
degradation and energy
storage
30 | Orhan Baytar; Sabit | Facile fabrication of carbon | Journal of 2025 Q2
Horoz; Omer Sahin; quantum dot-based CdS and | Materials
Sinan Kutluay Co-doped CdS Science:
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31 | Duygu Elma Integrated Catalytic and Arabian Journal | 2025 | Q1
Karakas; Sabit Energy Storage Performance | for Science and
Horoz; Feyyaz of Grass Waste Derived Ni- | Engineering
Durap; Ceren Orak; | Based Catalyst
Mustafa Kaya
32 | M. Salih Keskin; Development of Al>Os- Journal of the 2025 Q3
Sabit Horoz; Omer | supported nanobimetallic Australian
Sahin; Sinan Co-La-B catalyst for Ceramic Society
Kutluay boosting hydrogen release
via sodium borohydride
hydrolysis
33 | Ismail Altuntas; Development of Sandwich Cumbhuriyet 2025 | —
Ferhan Kiibra AIN on PSS via Layered Science Journal
Ozbakir V/III Ratio Optimization
34 | Ismail Altuntas; Enhancing the Crystal Arabian Journal | 2025 | Ql
Ferhan Kiibra Quality of AIN Thin Films for Science and
Ozbakir on Patterned Sapphire Engineering
Substrates Using
Temperature-Modulated
Growth in the PALE
Technique
35 | Abdulsalam Aji Synthesis of ultra-thin Materials Today | 2025 | Ql
Suleiman; Amir potassium tungsten bronze Nano
Parsi; Hafiz single crystals with optically
Muhammad Shakir; | contrasting domains and
Hamid Reza resistive switching
Rasouli; Doruk
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Pehlivanoglu; Talip

Serkan Kasirga

3.2.3. Performans Sonuclar1 Tablosu ve Degerlendirilmesi

CUNAM, 10.01.2024 tarihinde 6550 sayili Kanun kapsaminda desteklenerek “Tematik
Arastirma Altyapis1” statiisii kazanmasinin ardindan, 2025 yili itibaryla ikinci yeterlilik yilina
girmigtir. Bu yil, arastirma altyapisinin kurumsal, yonetsel ve teknolojik kapasitesinin
giiclendirilmesi ve olgunlastirilmast amaciyla planli ve sistematik ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.
Karar alma mekanizmalarinin daha seffaf ve izlenebilir hale getirilmesi, operasyonel siireclerin
standardizasyonu ve kaynak kullanimmin etkinliginin artirilmas: 2025 yilinda 6ncelikli
hedefler arasinda yer almistir.

2025 yili boyunca, arastirma, analiz ve test hizmetlerinin daha etkin, izlenebilir ve
strdiiriilebilir bigimde sunulabilmesi amaciyla altyap: isleyisinde onemli 1yilestirmeler
gergeklestirilmistir. Dijital izleme ve takip mekanizmalarinin devreye alinmasiyla birlikte,
laboratuvar ve cihaz kullanim siirecleri daha sistematik hale getirilmis; bu sayede hizmet
taleplerinin karsilanma hizi artmig, hizmet planlamasi optimize edilmis ve sunulan hizmet
miktarinda belirgin bir artis saglanmistir. Artan talep dogrultusunda hem kurum i¢inden hem
de dis paydaslardan gelen hizmet basvurular y1l boyunca diizenli bi¢imde karsilanmistir.

Bu y1l ayrica, uluslararasi bir sirket ile is birligi i¢erisinde, kisa dalga kizil6tesi (SWIR — Short-
Wave Infrared) algilama uygulamalarina yonelik bir Ar-Ge projesi baslatilmistir. Proje
kapsaminda, SWIR bant araliginda calisabilen optoelektronik aygitlara yonelik yariiletken
tabanli yapilarin tasarimi, epitaksiyel biiylitme siiregleri, malzeme ve aygit karakterizasyonu
caligmalart CUNAM altyapisi kullamilarak yiiriitiilmektedir. Bu ¢aligma, altyapinin uluslararasi
sanayiye yonelik hizmet sunma kapasitesini artirmis; yiiksek katma degerli, uygulama odakl
Ar-Ge hizmetlerinin ¢esitlenmesine katki saglamistir.

Aym donemde CUNAM, bilimsel ve teknolojik yetkinligini artirmak ve uluslararasi rekabet
gliciinii gliglendirmek amaciyla daha biiyiik 6lgekli ve yiiksek biitceli Ar-Ge projelerine

yonelmistir. Ulusal ve uluslararas1 destek programlarina yapilan bagvurular, altyapiin uzun
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vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmis; bu bagvurular sayesinde siirdiiriilebilir
biliylimeyi destekleyen giiclii bir proje ve hizmet portfoyii olusturulmustur. Mevcut projeler ve
hizmet faaliyetleri ise belirlenen hedefler dogrultusunda etkin bigimde stirdiiriilmiistiir.

2025 yili boyunca optoelektronik ve elektronik aygit uygulamalarina yonelik yiiksek kaliteli
kristal biiylitme, ileri karakterizasyon, Ar-Ge tabanli yenilik¢i iirlin gelistirme, arastirma
altyapisinin giiglendirilmesi ve hizmet alanlarinin gesitlendirilmesi gibi stratejik faaliyetler
yiirtitilmistiir

Bu siiregte, sunulan analiz, 6l¢iim ve Ar-Ge hizmetlerinin sayist ve kapsami artirilmas;
altyapidan yararlanan kullanici sayisinda ve hizmet yogunlugunda 6nceki yila kiyasla anlaml
bir art1s kaydedilmistir. Bu durum, CUNAM’1n hem akademik hem de sanayi odakli bir hizmet
altyapisi olarak tercih edilirligini giiclendirmistir.

Bununla birlikte, farkli disiplinlerden arastirmacilarla yiiriitiilen ortak projeler, sanayi-akademi
is birliklerinin genisletilmesi ve uygulama odakli ¢oziimler gelistirilmesi sayesinde
CUNAM’m bilim ve sanayi ekosistemindeki etkin rolii daha da pekistirilmistir. Hizmet
kapasitesinin genisletilmesiyle birlikte, altyapidan yararlanan kullanici profili ¢esitlenmis;
sunulan hizmetlerin nitelik, hiz ve siirdiirtilebilirlik boyutlarinda gelisim saglanmistir.

Tiim bu gelismeler, CUNAM’1n bilimsel ciktilarinin niteligini yiikseltirken, hizmet iiretim
kapasitesinin artmasina, katma degeri yiiksek iiriin ve ¢oziimlerin gelistirilmesine ve ulusal ve
uluslararasi diizeyde etki yaratilmasina 6nemli katkilar sunmustur. 2025 yilina ait performans
gostergeleri, hizmet miktarlar1 ve elde edilen sonuglar, agagida sunulan tablolarda detayl
bicimde yer almaktadir.

Tablo 11. 2025 yili proje bazinda performans gostergeleri

Performans Gostergesi Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme
Yiizdesi
Yeni Proje Sayisi 9 6 %66.7
Yeni Proje Biitcesi (Bin TL) 62.407 121.096 %194
Aktif Proje Sayist 18 6 %33.3
Aktif Projelerin Yillik Geliri (Bin TL) 33.217 36.136 %108.8
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Aktif Projelerin Toplam Biit¢esi (Bin TL) | 56.034 121.231 %216.4
Kamu (TUBITAK ve Yiiksekdgretim- 15 5 %33.3
BAP) Destekli Aktif Proje Sayisi

Kamu (TUBITAK ve Yiiksekdgretim- 29.175 8.089 %27.7
BAP) Destekli Aktif Proje Yillik Geliri

(Bin TL)

Yurt igi Ozel Sektor Aktif Proje Sayisi 3 - %0,0
Yurt ici Ozel Sektdr Aktif Proje Yillik 4.042 - %0,0
Geliri (Bin TL)

Uluslararas1 Boyutlu Aktif Proje Sayisi - 1 -
Uluslararas1 Boyutlu Aktif Proje Blit¢esi | - 28.128 -

(Bin TL)

Doktorali Arastirmaci Bagina Aktif Proje | 2 0,54 %27
Sayisi

Doktorali Aragtirmaci Basina Aktif Proje | 3.691 3.285 %89
Yillik Geliri (Bin TL)

TZE* Doktoral1 Aragtirmaci Bagina Aktif | 3,27 1,875 %357.3
Proje Sayisi

TZE* Doktorali Aragtirmaci Bagina Aktif | 6.039 11.293 %187
Proje Yillik Geliri (Bin TL)

*TZE doktorali: 3,2 alinmistir (doktorali arastirmacilarin géreviendirme siirelerine gore
hesaplanmuigtir)
2025 yili performans gostergeleri ve proje faaliyetleri, CUNAM’in proje gelistirme
yaklagiminda niteliksel bir degisime gittigini ve kaynaklarini daha yiiksek biitceli, yiiksek etki
potansiyeline sahip ¢aligmalara yonlendirdigini gostermektedir. Bu yil izlenen strateji, proje
sayisin1 artirmaktan ziyade, teknik derinligi ve ¢iktis1 giiclii projelerle altyapinin ulusal ve
uluslararas1 konumunu giiclendirmeye odaklanmistir.
Ozel sektdr projeleri agisindan 2025 yili, dnemli bir yén degisimini beraberinde getirmistir.

Yurt ici 6zel sektor projeleri yerine, yiiksek biitgeli bir yurt dis1 6zel sektdr projesi yiiriitiilmeye
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baslanmistir. Bu proje kapsaminda SWIR (Short-Wave Infrared) kristallerinin iiretimi, bu
kristallere dayali cihaz gelistirme siirecleri ve liretim odakli teknik egitim faaliyetleri birlikte
ele alinmistir. Proje, yalnizca teknik ¢ikti iiretmeyi degil, ayn1 zamanda bilgi birikiminin
kurumsallagsmasimi ve insan kaynagmin ileri liretim siireglerinde yetkinlik kazanmasini
hedeflemesi bakimindan prestij niteligi tasimaktadir. S6z konusu yurt dist 6zel sektor
projesinin toplam biitcesi 2.642.000 $ olup, bu biiyiiklik CUNAM agisindan bugiine kadar
iistlenilen en yiiksek hacimli 6zel sektdr ¢alismalarindan biridir. Proje sayist sinirli olmakla
birlikte, biitge 6lcegi ve kapsami dikkate alindiginda, altyapinin sanayiye yonelik Ar- Ge
kapasitesini gii¢lii bigimde temsil eden bir ¢alisma olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kamu destekli arasgtirma projeleri alaninda 2025 yili, altyapimizin proje gelistirme
yetkinliginin ve kurumsal goriiniirliigliniin belirgin bicimde giiclendigi bir donem olmustur. Bu
kapsamda, yil icerisinde toplam 5 adet TUBITAK projesi kabul edilerek dnemli bir proje
hacmine ulasilmis; bu projelerden 5 adedi 2025 yil itibariyla fiilen baslatilmistir. Baslatilan
projelerin program dagilimi 2 adet 1001, 2 adet 3501 ve 1 adet 1005 projesi seklinde
gerceklesmistir. Bununla birlikte, 1’1 2515 ve 1’1 1005 programi kapsaminda olmak iizere 2
adet TUBITAK projesinin daha kabulii saglanmis, s6z konusu projelerin 2026 yili igerisinde
baslatilmas1 planlanmistir. Heniiz biitge aktarimi yapilmamis ve baslangic tarihleri
kesinlesmemis olan bu projeler, performans gostergelerinde yalnizca fiilen baslatilan
calismalarin esas alinmasi ilkesi dogrultusunda 2025 yili hesaplamalarina dahil edilmemistir.
Bu yaklasim, faaliyet raporlamasinda seffaflik, Olciilebilirlik ve ihtiyatli degerlendirme
ilkelerinin esas alindigini ve kurumsal mali—idari disiplinin titizlikle gozetildigini ortaya
koymaktadir.

2025 yili proje portfdyiinde Universite BAP Birimi destekli projeler de yer almis; bu projeler
ozellikle lisansiistii tez ¢aligmalari, aragtirmact yetistirilmesi ve altyap1 kullaniminin stirekliligi
acisindan katki saglamistir. BAP projeleri, biiyiik olgekli projeleri tamamlayici nitelikte
degerlendirilmis ve akademik iiretkenligi destekleyen bir unsur olarak siirdiirtilmiistiir.
Uluslararas1 fonlara erisimi artirmak amaciyla Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi
kapsaminda bir proje basvurusu yapilmis; bu bagvuru ile CUNAM’m Avrupa arastirma

ekosistemiyle entegrasyonunun giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bunun yaninda, TUBITAK
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1005 ve 1505 programlari kapsaminda proje yazim siirecleri 2025 yil1 boyunca devam etmis;
bu ¢aligmalarla hem bilgi iiretimine hem de sanayi is birligine dayali yeni proje olanaklariin
olusturulmasi amaglanmuistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 y1li CUNAM i¢in; uluslararas1 6zel sektorle yiiriitiilen
prestijli bir projenin hayata gegirildigi, kamu destekli projelerde siirekliligin saglandigi,
Avrupa fonlarina agilimin baslatildig1 ve proje portfoyliniin daha segici ve etkisi yliksek bir
yapiya doniistiiriildiigii bir dSnem olmustur. Bu yapr, CUNAM’m 2026 ve sonrasinda daha
biiylik 6lcekli ve uluslararasi nitelikli projeleri yiiriitebilecek kurumsal olgunluga ulastigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 12. 2025 yuli yayin bazinda performans gostergeleri

Performans Gostergesi Hedeflenen | Gerg¢eklesen Gerg¢eklesme
Yiizdesi
Etki Degeri Yiiksek Makale Sayist™* 14 32 %229
Doktoral1 Arastirmaci Basina Etki 1,56 2,18 %290
Degeri Yiiksek Makale Sayis1
TZE** Doktoral1 Arastirmaci Bagina 2,55 10 %392
Etki Degeri Yiiksek Makale Sayist
Toplam Makale Sayisi 22 35 %159
Doktorali Aragtirmaci Bagina Makale 2,44 3,18 %130
Sayisi

* Etki degeri yiiksek makale: WOS Q1, Q2 ve Q3 seviyesi

**TZE doktorali: 3,2 alimmustir (doktorali arastirmacilarin  gorevlendirme siirelerine gore

hesaplanmigtir)
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Sekil 55 ve 56°da yer alan 2025 yil1 yayin bazli performans gostergeleri, CUNAM’1n bilimsel
iiretkenliginin hedeflerin ¢ok lizerinde gerceklestigini agik bicimde ortaya koymaktadir. Etki
degeri yiiksek makale sayisi i¢in 14 olarak belirlenen hedefe karsilik, yil igerisinde 32 makale
yayimlanmis ve bu gostergede %220’nin iizerinde gerceklesme saglanmistir. Bu yayinlarin
biiylik boliimiiniin Web of Science Q1, Q2 ve Q3 diizeyindeki dergilerde yer almasi, liretilen
bilimsel ¢iktinin niteligini ve uluslararasi goriiniirliigiinii giiclendirmistir.

Doktorali aragtirmaci bagina etki degeri yiiksek makale sayis1 %290, tam zaman esdegeri (TZE)
doktoral1 arastirmact bagina etki degeri yiiksek makale sayis1 ise %392 gibi dikkat ¢ekici bir
gerceklesme oranina ulagsmistir. Toplam makale sayisi agisindan bakildiginda, 22 olarak
hedeflenen yayin sayisinin 35°e ¢iktigi ve %159 gerceklesme saglandigr goriilmektedir. Benzer
sekilde, doktoral1 arastirmaci basina makale sayisi da %130 oraninda hedefin iizerine ¢ikmuistir.
Bu sonuglar, 2025 yili boyunca yiiriitiilen arastirma ve proje faaliyetlerinin yayin liretimiyle
gliclii bigcimde desteklendigini; sinirli insan kaynagina ragmen yiiksek etki degerine sahip,
nitelikli ve verimli bir yaym performans: elde edildigini gostermektedir. Genel
degerlendirmede, CUNAM’m 2025 yili yaym c¢iktilari akademik kalite, goriiniirliik ve

stirdiirtilebilir bilimsel {iretim agisindan giiglii bir tablo sunmaktadir.

3.3.1dari ve Teknik Altyapimin Degerlendirilmesi

CUNAM, 6550 Sayili Kanun kapsaminda saglanan destekler ve yiiriitiillen kurumsal gelisim
caligmalar1 dogrultusunda, 2025 yili igerisinde idari ve teknik altyapisini daha etkin ve
stirdiiriilebilir bigimde isletmeye yonelik ¢alismalarmi siirdiirmiistiir. Bu kapsamda proje
yonetimi, akademik faaliyetler ve cihaz hizmetlerine iligkin siireclerin diizenli kayit altina
alinmasi ve verilerin erisilebilir sekilde yonetilmesi amaciyla idari siirecler giiclendirilmis ve
koordinasyon mekanizmalar1 gelistirilmistir.

Idari siireglerin iyilestirilmesi kapsaminda, cihaz kullamm ve hizmet siireglerinin dijital
ortamda izlenmesine yonelik yazilim altyapisi gelistirme ¢alismalar1 devam ettirilmis; merkez
web sayfasi ve hizmet basvuru stiregleri giincellenerek dis kullanicilar i¢in daha erisilebilir ve

kullanict dostu bir yap1 olusturulmustur. Sinirli insan kaynagi ile yiiriitiilen faaliyetlerde gorev
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paylasimi ve koordinasyon giiclendirilerek stireclerin hizli ve etkin bicimde ilerlemesi
saglanmistir.

Teknik altyap1t yonetimi kapsaminda laboratuvar ve cihaz sorumluluklari yeniden
yapilandirilmis, projelerin ve Ol¢iim faaliyetlerinin daha planli yiiriitiilebilmesi amaciyla
sistematik bir ¢alisma diizeni olusturulmustur. Cihazlarda karsilasilabilecek teknik aksakliklara
karst bakim, kontrol ve Onleyici miidahale siiregleri gli¢lendirilmis; bdylece altyapi
performansini olumsuz etkileyebilecek kesintilerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.
CUNAM performans gostergelerinin izlenmesine yonelik siiregler de giiglendirilmis olup,
yiiriitiilen projeler, cihaz kullanim oranlar1 ve hizmet ¢iktilar1 diizenli olarak takip edilmekte
ve degerlendirme siireglerinde kullanilmaktadir. Toplanan veriler dogrultusunda is siiregleri
gozden gecirilmekte ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla altyapi performansinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yiiriitiilen idari ve teknik iyilestirme ¢alismalar1 sayesinde CUNAM’1n ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi ve bilimsel/teknolojik katkilarinin siirdiiriilebilir bigimde
gelistirilmesi desteklenmistir. Altyap:r yonetiminde benimsenen planli ve izlenebilir siire¢
yaklagimi, mevcut faaliyetlerin verimliligini artirirken ayni zamanda yeni is birlikleri ve
arastirma firsatlarinin gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Bu ¢alismalar, CUNAM 1 ileri
teknoloji ve yariiletken arastirmalari basta olmak tizere stratejik alanlarda tilkemize katki sunan
giiclii bir arastirma altyapisi olarak konumunu pekistirmektedir.

Tablo 13. 2025 yil teknolojik iiretim ve ekonomik katki bazinda performans gostergeleri

Performans Gostergesi Hedeflenen | Gerceklesen Gerg¢eklesme

Yiizdesi

Tescil Edilen Uluslararas: Yeni Patent | - - -

Sayisi

Uluslararas1 Yeni Patent Bagvuru - L -

Sayist

Tescil Edilen Ulusal Yeni Patent Sayis1 | - - -

Ulusal Yeni Patent Bagvuru Sayisi - - -
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Lisanslanan Yeni FSMH Sayis1 - - -
FSMH Geliri (Bin TL) - - -

Altyap1 Kaynakli Yeni Firma Sayisi - - -

Altyap1 Kaynakli Firmalardaki - - -
Istihdam Sayisi

Altyap1 Kaynakli Firmalarin Cirosu - - -
(Bin TL)

Altyap1 Kaynakli Firmalarin Thracat - - -
Tutar1 (Bin TL)

Yeni Uriin Sayist - - -

Yeni Prototip Sayis1 - - -
Yeni Hizmet Sayisi 6 8 %133

CUNAM, 2025 yili igerisinde, 6550 sayili Kanun kapsaminda desteklenen bir arastirma
altyapis1 olarak hizmet kapasitesini ve g¢esitliligini artirmaya yonelik caligmalarini
stirdiirmiistiir. Bu kapsamda, altyapr biinyesinde yeni 6l¢iim ve analiz hizmetleri devreye
alinmis; agilan hizmet alanlarinda aktif olarak 6l¢tim hizmetleri gergeklestirilmis ve akademik
arastirmalar ylriitilmistiir.

Bu yil igerisinde Electrochemical Capacitance—Voltage (ECV) 0Ol¢lim sistemi aktif hale
getirilmis ve yariiletken malzemelere yonelik yeni bir karakterizasyon hizmeti sunulmaya
baslanmistir. ECV sistemi ile, tasiyici konsantrasyon profili belirleme gibi ileri diizey analizler
gerceklestirilmis; bu hizmet hem akademik ¢alismalar hem de Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
kullanilmustir.

Ayrica, Fotoliiminesans (PL) 6l¢iim sistemi {izerinden yeni hizmet alanlar1 tanimlanmis; sivi
ve toz numuneler i¢gin 6l¢lim hizmetleri verilmis ve bu alanlarda lisansiistii tez caligmalari ile
bilimsel arastirmalar yiriitiilmiigtiir. Raman sistemine yonelik olarak ise Ol¢iim kapsami
genisletilmis ve diislik sicaklik Raman (LT-Raman) 6l¢iimleri hizmete agilarak altyapinin ileri

karakterizasyon yetkinligi giiclendirilmistir.
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Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde CUNAM biinyesinde yeni acilan ve aktif olarak sunulan

hizmetler asagida listelenmistir:
1. Spektrofotometre cihazina yonelik ticretli egitim hizmeti

2. Silisyum tabanli numuneler i¢in Elektrokimyasal Kapasitans—Gerilim (ECV)

Olgiim Hizmeti

3. As/P tabanli malzemeler i¢in Elektrokimyasal Kapasitans—Gerilim (ECV)

Olgiim Hizmeti
4. Srvi numuneler igin Fotoliiminesans (PL) Ol¢iim Hizmeti
5. Toz numuneler i¢in Fotoliiminesans (PL) Ol¢iim Hizmeti
6. Stvi numuneler icin Raman Ol¢iim Hizmeti
7. Toz numuneler i¢in Raman Olgiim Hizmeti

8. Diisiik Sicaklik Raman (LT-Raman) Ol¢iim Hizmeti

Bu yil agilan yeni hizmetler sayesinde CUNAM’1n analiz ve karakterizasyon kapasitesi
artirillmig, altyapinin akademik ve sanayi kullanicilarina sundugu hizmet yelpazesi
genigletilmistir. Gergeklestirilen Olclimler ve yiiriitillen akademik c¢alismalar, altyapinin
bilimsel tiretkenligine ve stirdiiriilebilir hizmet anlayisina dogrudan katki saglamistir.

3.3.1. Kurumsal/ Proje Tamitim Faaliyetleri

Arastirma altyapimiz, daha genis kitlelere ulagsmak ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde
tanitmak amaciyla farkli platformlarda tanitim ve is birligi ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda 2025 yili boyunca ulusal ve uluslararas1 diizeyde gergeklestirilen bilimsel
etkinlikler, paydas ziyaretleri, proje toplantilari, sanayi goriismeleri ve kurumsal temsil
faaliyetleri aracilifiyla Merkezimizin gorlinlirliigli artirilmis; stratejik is birliklerinin
gelistirilmesine yonelik somut adimlar atilmistir. Yiiriitiilen tanitim ve etkilesim faaliyetleri,
CUNAM’m arastirma kapasitesinin paydaslara aktarilmasma, yeni proje fikirlerinin
olgunlastirilmasina ve Universite—sanayi is birligi aginin genisletilmesine dogrudan katki

saglamigtir.
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3.3.1.1. Kurum Ii¢i Egitim Faaliyetleri

CUNAM, aragtirmacilarinin ve dgrencilerinin mesleki ve bilimsel gelisimini desteklemek
amaciyla cesitli egitim faaliyetleri diizenlemektedir. Merkez i¢i ve disindan katilima agik olan
bu etkinlikler kapsaminda; ECV Profilleme sistem egitimi, alaninda uzman konusmacilarla
cevrim i¢i ve yliz ylize seminerler, haftalik Journal Club oturumlari, patent egitimi ve yangin
giivenligi egitimi gergeklestirilmistir.

KAYIT igin

Photoluminescence Enhancement in
Two-Dimensional Semiconductors via
Ultimate Proximity Metallic Screening

B =
Elektrokimyasal Kapasitans Voltaj (ECV)-Profilleme
Sistemi Kurulumu Tamamlandi

Heteroeklem Yapili
Nano-Fotokatalizorler
ile Strdiirilebilir Enerji

HIBRIT NANOKOMPOZIT : , G ve kimya Uygulamalari
MALZEMELERDE ELEKTROMANYETIK — &
DALEA SOGURMA MEKANIZMALARI

,‘ Prof. Dr. Mustafa AKYOL

Sekil 57. CUNAM 2025 Kurum I¢i Egitim Faaliyetleri

3.3.1.2. Arastirmaci Bilimsel Etkinlik Katilimlar:

CUNAM arastirmacilar1, 2025 yili boyunca ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklerde aktif
olarak yer almistir. Bu kapsamda; European Workshop on Innovative and Advanced Epitaxy
(Pisa, Italya), 9th International Conference on Modern Trends in Physics (MTP-2025), 23rd
International Istanbul Scientific Research Congress, 4th International Cumhuriyet Artificial
Intelligence Applications Conference ve 12th International Conference on Materials Science

and Nanotechnology for Next Generation (MSNG2025) gibi prestijli etkinliklerde s6zlii sunum
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ve poster bildiri ile katki saglanmistir. S6z konusu etkinlikler hem yiiz ylize hem de ¢evrim igi

formatlarda gerceklestirilmis olup arastirmacilarimiz ulusal ve uluslararasi platformlarda

bilimsel temsiliyet saglamistir.

Sekil 58. CUNAM arastirmacilart, 2025'te ulusal ve uluslararas: etkinliklerde poster ve
sunumlar gerceklestirdi

3.3.1.3. Ogrenci Bilimsel Etkinlik Katilimlari

CUNAM, ogrencilerinin  bilimsel gelisimini ve uluslararast1 deneyim kazanmalarimi
desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi etkinliklere aktif katilim1 tesvik etmektedir. Bu
kapsamda; 12th International Conference on Materials Science and Nanotechnology for Next
Generation (MSNG2025) ve 4th International Cumhuriyet Artificial Intelligence Applications
Conference gibi prestijli etkinliklerde s6zlii sunum ve poster bildiri ile katki saglanmistir. S6z
konusu etkinlikler hem yliz yiize hem de cevrim i¢i formatlarda gerceklestirilmis olup

ogrencilerimiz nanoteknoloji, yapay zeka ve malzeme bilimi alanlarindaki aragtirma ¢iktilarini
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bilim diinyasiyla paylasmistir. Bunun yani sira, bir yiiksek lisans 6grencimiz uluslararasi bir

sempozyumda oturum bagkani olarak gorev alarak merkezimizi basariyla temsil etmistir

Sekil 59. CUNAM égrencileri, 2025'te ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklerde yer aldi.

3.3.1.4. Davetli Konusmaci Faaliyetleri

Bilimsel yetkinligini cesitli platformlarda sergileyen CUNAM arastirmacilar;, 2025 yil
boyunca ulusal ve uluslararasi etkinliklerde davetli konusmaci olarak yer alarak merkezin
bilimsel birikimini genis bir akademik gevreyle paylasmistir. Bu kapsamda; Kog Universitesi
ev sahipliginde diizenlenen FOTONIK 2025 Calistay1, Tunus'ta gerceklestirilen ACTM-2025
Uluslararas1 Calistay1l, Malezya'da diizenlenen 4. Uluslararas1 Yariiletken Malzemeler ve
Teknoloji Konferans1 (ICoSeMT 2025) ile 3. Uluslararas1 Bulus, Inovasyon ve Tasarim Fuari

(INoDEx 2025) ve Sivas Cumhuriyet Universitesi biinyesinde diizenlenen TUBITAK proje
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siireglerine yonelik panel gibi ¢esitli etkinliklerde sunum ve konusmalar gergeklestirilmistir.
S6z konusu katilimlar, CUNAM"n ulusal ve uluslararasi akademik camiada tanmirligina ve

goriintirliigiine 6nemli katki saglamistir.

"".\' e 34 T Iee— il .
Sekil 60. CUNAM arastirmacilart, davetli konusmact olarak bilimsel etkinliklerde yer alarak
akademik basarilarin pekistirdi

3.3.1.5. Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri

CUNAM, 2025 yilinda ulusal ve uluslararasi diizeyde cesitli kurum ve kuruluslarla is
birliklerini gliclendirmeye devam etmistir. Bu dogrultuda; Malezya'nin koklii yiiksekdgretim
kurumlarindan Universiti Sains Malaysia (USM) ve Almanya merkezli ELEMENT 3-5 GmbH
ile Is Birligi Protokolleri imzalanmustir. S6z konusu protokoller kapsaminda ortak arastirma
faaliyetleri, egitim programlar1 ve bilimsel etkinlikler araciligiyla karsilikli fayda saglayacak
caligmalar yiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, savunma sanayii ve akademik

alanda da is birligi goriismeleri gerceklestirilmis; ROKETSAN ile nanofotonik alaninda
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potansiyel is birligi degerlendirilmis, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ile ortak proje

olanaklari ele alinmistir.

CUNAM ile Universiti Sains Malaysia (USM)
| Arasinda Isbirligi Protokolii imzalands

Sekil 61. CUNAM, protokoller imzaladi ve akademik is birliklerini genisletti

3.3.1.6. CUNAM Laboratuvar Ziyaretleri

CUNAM, bilimsel is birliklerini ve etkilesimi giiclendirmek amaciyla her zaman
ziyaretcilerine agik kapi politikas1 benimsemektedir. 2025 yili boyunca gergeklestirilen
laboratuvar ziyaretleri kapsaminda sanayi temsilcileri, akademisyenler ve arastirmacilar
merkezimizi ziyaret etmistir. Bu ziyaretler, is birligi olanaklarinin degerlendirilmesi ve bilgi

paylagiminin giiclendirilmesi agisindan 6nemli bir platform islevi gormektedir.
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Sekil 62. CUNAM, yerel ve kiiresel bircok ziyaret¢iyi agirlayarak is birligi ve bilimsel etkilegimi
gii¢lendirdi

3.3.1.7. Fuar ve Sergi Katihmlar:

CUNAM, ulusal ve uluslararasi fuar ve sergilerde aktif olarak yer alarak arastirma
faaliyetlerini, teknolojik yetkinliklerini ve proje ¢iktilarini genis bir kitleyle paylagmistir. Bu
kapsamda; FOTONIK 2025 Calistayr, USIMP 2025 Ulusal Kongresi-Fuari, SBTU-Savunma
Sanayii Bulusmasi1 Malzeme Giinleri ve MSNG2025 gibi 6nemli etkinliklerde stand agilarak
akademik ve sanayi paydaslariyla etkilesim saglanmistir. Ziyaretcilere katalog, brosiir ve
ogrenciler i¢in sunulan firsatlara iliskin tanitim materyalleri sunulmustur. Bunun yani sira,
CUNAM resmi sosyal medya hesaplar1 araciligiyla da diizenli olarak bilgilendirme ve tanitim

faaliyetleri ytriitiilmektedir.
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oDTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Ankara

Sekil 63. CUNAM\ fuar ve sergilere katilarak, arastirma ¢iktilart ve teknolojik yetkinliklerini genis
bir kitleyle paylasti.

2025 yilinda CUNAM biinyesindeki 6grenciler ve arastirmacilar ulusal diizeyde 6nemli
bagarilara imza atmistir. TUBITAK BIDEB tarafindan desteklenen 2209-A projesi, 2025 yilt
Ogrenci Performans Odiilleri (OPED) kapsaminda birincilik elde etmistir. Bunun yani sira,
Yigidoteam takimi, TEKNOFEST 2025’te “Sanayide Dijital Teknolojiler” kategorisinde
ikinci olmustur. Ayrica, doktora arastirmacimiz TUBITAK 2250 Lisansiistii Burslari
Performans Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanarak akademik basarisini
taclandirmistir. CUNAM arastirmacilarindan biri, COST Action kapsaminda Cekya’nin
Brno kentinde diizenlenen yaz okuluna tam destek alarak katilmaya hak kazanmistir. Bu
basarilar, CUNAM’mn gen¢ arastirmacilarinin bilimsel ve teknolojik yetkinliklerini ve

arastirma kapasitesini gozler oniine sermektedir.
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Sekil 64. CUNAM, prestijli program ve organizasyonlarda édiiller kazandi

3.3.1.8. Kurum Dis1 Ziyaret ve Etkinlik Katihmlar:

CUNAM, sektorel gelismeleri takip etmek ve is birligi olanaklarini degerlendirmek amaciyla
ulusal ve uluslararas1 etkinliklere aktif katilim saglamaktadir. Bu kapsamda; ABD'de
gerceklestirilen SPIE Photonics West, Cumhurbagkanligi Kiilliyesi'nde diizenlenen 2030
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile Biiyiikk Olgekli Sanayi Yatirimlari Tanitim Programi,
Savunma Sanayii Baskanlig: tarafindan diizenlenen Batarya Teknolojileri Odak Teknoloji Ag1
(OTAG) Lansmani, Uluslararas1 Savunma Sanayii Sempozyumu ve Sergisi (IDESE'25), IDEF
2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuart ve CAS-TUBITAK UME Ortak Kuantum
Teknolojileri Sempozyumu gibi stratejik dneme sahip etkinliklere katilim gerceklestirilmistir.
Bu katilimlar araciligiyla gilincel teknolojik gelismeler takip edilmis ve potansiyel is birlikleri

degerlendirilmistir.
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Sekil 65. CUNAM, yurtici ve yurtdisi etkinlik katilimlar:

127

nanofotonik.cumhuriyet.edu.tr



‘ SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

CUN{\M NANOFOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI ;%

s

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1.Ustiinliikler

6550 Sayili Kanun Kapsaminda Tematik Arastirma Altyapist Statiisii: Merkezin 6550 sayili
Kanun kapsaminda 6zerk bir yapiya kavusmasi; idari, mali ve operasyonel siireclerde yiiksek
hareket kabiliyeti ve hizl1 karar alma avantaji sunmaktadir. Bu statii, merkezin uzun vadeli
devlet destegi almasim1 ve nitelikli insan kaynagi istihdaminda siirdiiriilebilir bir model
isletmesini saglamaktadir.

Uluslararasi Teknoloji Transferi ve Egitim Thracati Kapasitesi: Suudi Arabistan menseli
SemChip firmasi ile tesis edilen 18 aylik kapsamli is birligi protokolii; CUNAM’1n sadece bir
aragtirma merkezi degil, ayn1 zamanda uluslararasi 6l¢ekte bir "Egitim ve Teknoloji Transfer
Merkezi" olma niteligini percinlemistir. Bu program kapsaminda, yabanci miihendis
kadrolarina nanofotonik alaninda ileri diizey teorik egitimlerin yani sira Kristal Biiyiitme ve
MOCVD (Metal-Organik Kimyasal Buhar Biriktirme) gibi kritik cihazlarin isletimi ve
slire¢ yonetimi tlizerine uygulamali yetkinlik kazandirilmaktadir. Bu proje, merkezin bilgi
birikimini (know-how) ihra¢ edebilme yetenegini ve kiiresel yariiletken ekosisteminde

teknoloji kurucu bir aktor olarak kabul gordiigiinii somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Stratejik Alanlarda Kritik Teknolojik Yetkinlik: Tirkiye’nin disa bagimli oldugu
yariiletken ve nanofotonik sektoriinde; SWIR (Kisa Dalga Kizilotesi) ve QCL (Kuantum
Caglayan Lazer) kristal biiyiitme gibi savunma ve endiistriyel gilivenlige hizmet eden nis

alanlarda uctan uca arastirma ve gelistirme kabiliyetine sahiptir.

Yiiksek Nitelikli Akademik Uretkenlik: Belirlenen performans hedeflerinin {izerinde
gerceklesen bilimsel ¢iktilar; yayinlarin sadece sayisal ¢okluguyla degil, uluslararasi etki

faktori yliksek dergilerdeki goriiniirliigii ile merkezin akademik otoritesini pekistirmektedir.

Mali Siirdiiriilebilirlik ve Oz Kaynak Uretme Kapasitesi: Merkezin Ar-Ge hizmet satisi,
test-analiz hizmetleri, proje yonetim siirecleri ve uluslararasi anlagmalardan elde ettigi
gelirlerdeki ivme; finansal bagimsizligini giliclendirmekte ve altyapr yatinmlarim 6z

kaynaklarla destekleme yetenegini artirmaktadir.

Entegre Laboratuvar ve Fabrikasyon Ekosistemi: Kristal biiyiitme birimlerinden ileri
karakterizasyon laboratuvarlarina kadar uzanan entegre yapi; yariiletken malzeme gelistirme

stireglerinin tim agamalarinin tek ¢ati altinda yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir. Bu altyapi,
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stratejik paydaglara ve ulusal arastirma ekosistemine kesintisiz yiiksek teknoloji hizmeti

sunmaktadir.

Kurumsal Dijitallesme ve izlenebilirlik: Proje yonetim sistemleri (Bitrix24), egitim
platformlar1 ve laboratuvar giivenlik sistemlerinin etkin entegrasyonu; kurumsal hafizanin
korunmasini, veri giivenligini ve operasyonel siireglerin seffaf bir sekilde izlenmesini

saglamaktadir.

Ulusal Arastirma Ekosistemindeki Sinerjik Rol: UNAM ve GUNAM gibi Tiirkiye nin énde
gelen arastirma altyapilartyla kurulan protokoller ve is birligi aglar; CUNAM’mn ulusal

teknoloji hamlesinde tamamlayici ve birlestirici bir aktdr olarak konumunu giliglendirmektedir.

Siire¢ Odakh Kalite Yonetim Kiiltiirii: Standartlastirilmis laboratuvar giivenligi protokolleri,
diizenli risk analizleri ve diizeltici-onleyici faaliyet (DOF) mekanizmalari; merkezin
uluslararasi akreditasyon hedeflerine uyumunu ve ¢aligma ortaminin giivenligini garanti altina

almaktadir.

4.2 Zayifliklar

Uluslararasi1 Fon Programlarina Katihm ve Cesitlendirme Thtiyaci: Merkezin ulusal
projeler ve 6z kaynak gelirlerindeki basarisina kiyasla; Horizon Europe (Ufuk Avrupa) gibi
dogrudan uluslararasi fon kaynaklarindan, ikili is birligi programlarindan ve ¢ok ortakl kiiresel
projelerden aldig1 payin heniiz gelisim asamasindadir. Bu alanda, Ufuk Avrupa kapsaminda bir

proje basvurusunda bulunulmustur.

Insan Kaynagmn Siirdiiriilebilirligi ve Beyin Gécii Riski: Yariiletken ve nanofotonik gibi
spesifik alanlarda yetismis, yiiksek nitelikli arastirmaci ve teknik personelin; 6zel sektoriin
sundugu imkanlar veya yurt disindaki arastirma merkezlerinin cazibesi nedeniyle kurumda
tutulmasinin zorlagmasi ve bu durumun kurumsal hafiza kayb1 riski yaratmaktadir.
Endiistriyel Uriine Déniisiim ve Ticarilesme Siirecleri: Bilimsel yayimn ve prototip bazli
ciktilarin basarisina karsin, gelistirilen teknolojilerin fikri miilkiyet haklarmin korunmasi,
lisanslanmas1 ve seri liretime doniik ticarilesme siireclerinde kurumsal mekanizmalarin tam
olgunluga erismemistir. Bu alanda 2025 y1l1 i¢erisinde teknoloji transfer profesyoneli ¢agrisina
basvurulmus ve bu siire¢ler i¢in bir profesyonelin ise alinmasi planlanmistir.

Kiiresel Gériiniirlik ve Markalasma Diizeyi: CUNAM i ulusal ekosistemdeki giiclii

bilinirliginin, uluslararasi1 endiistriyel platformlarda, kiiresel teknoloji aglarinda ve bilimsel
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konsorsiyumlarda heniiz ayn1 seviyede temsil edilememesi; yurt dist menseli sanayi

ortakliklariin siirh diizeyde kalmaktadir.

4.3.Degerlendirme

2025 yili faaliyet donemi, CUNAM i¢in kurulus ve altyapr eklemlenme asamalarinin Stesine
gecildigi, 6550 sayili Kanun’un sagladigi idari ve mali imkéanlarin kurumsal bir refleks haline
donistiigii "Stratejik Atilm Yili" olarak kayitlara gegmistir. Merkezin temel arastirma ile
endiistriyel uygulama arasindaki koprii rolii, bu donemde elde edilen akademik ve mali
basarilarla somut bir gerceklige doniismiistiir.

Merkezimiz, savunma sanayii ve yiiksek teknoloji sektorleri icin kritik 6neme sahip yariiletken
kristal tiretimi ve karakterizasyonu gibi alanlarda elde ettigi yetkinlikle, ulusal teknoloji
hamlesinin nanofotonik ayaginda vazgegilmez bir aktdr oldugunu kanitlamistir. Akademik
ciktilarin niceliksel olarak hedeflerin ¢ok fiizerine ¢ikmasi ve nitelik bakimindan kiiresel
literatiirle yarigir diizeye gelmesi, CUNAM1n bir arastirma altyapist olarak bilimsel derinligini
tescillemistir.

Mali agidan kaydedilen olaganiistii gelir artisi, merkezin sadece devlet desteklerine bagh
kalmayan, Ar-Ge hizmeti ve teknoloji ireterek kendi ekosistemini fonlayabilen bir yapiya
evrildigini gostermektedir. Bu finansal hareket alani; dijitallesme hamleleri (Bitrix24, LMS) ve
laboratuvar yonetim siireglerindeki standardizasyon ile birlestiginde, operasyonel risklerin
minimize edildigi, seffaf ve izlenebilir bir kurumsal yap1 ortaya ¢ikarmistir.

Zayifliklar kisminda tanimlanan "uluslararasi fon katilimi" ve "altyapi modernizasyonu"
ihtiyaglar1, merkezin 2026-2028 stratejik donemindeki ana rotasini belirlemektedir. Ozellikle
ulusal diizeydeki bagarinin uluslararasi arenaya taginmasi ve laboratuvar altyapisinin yeni nesil
iiretim teknolojileriyle giincellenmesi, CUNAM’1n kiiresel bir marka haline gelmesi icin
oncelikli kosul olarak degerlendirilmektedir. Insan kaynagmin korunmasi noktasinda 6550
say1lt Kanun’un sundugu esnekliklerin, rekabet¢i performans modelleriyle desteklenmesi elzem
goriilmektedir.

Sonug olarak; CUNAM 2025 yilinda ulusal bir teknoloji iissii olma vizyonunu basariyla
stirdiirmiistiir. Paydaslarla kurulan sinerji, merkezin ekosistem igindeki tamamlayici roliinii
giiclendirmistir. Mevcut ivme ve kurumsal kararlihk; CUNAM’in 6niimiizdeki dénemde
sadece bir arastirma merkezi degil, Tiirkiye’nin yariiletken ve fotonik yol haritasina yon veren

stratejik bir otorite olma yolunda ilerledigini teyit etmektedir.
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